
 

 

 

 

ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། 
པ་ཏྲ། 

ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 
  

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། 
ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། 

ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། 

པ་ཏྲ། 
ལག་ཁྱེར་༢པ། 

 
 
 
 
 
 

བཟོ་རིག་སོབ་སོན་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། 
ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། 

ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 
 
 
 



 

 
དཔེ་བསྐྲུན་འབད་མི།  བཟོ་རིག་སོབ་སོན་སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། 
              ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། 
                ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
    
 
པར་དབང་།©༢༠༢༦ བཟོ་རིག་སོབ་སོན་སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་
ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག།  
 
དཔེ་དེབ་འདི་གི་དབང་ཚད་ཧྲིལ་བུ་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་དང་ལས་མི་འཆར་གཞི་ལས་ཁུངས་འོག་གི་ བཟོ་རིག་སོབ་སོན་སོང་བརྡར་
དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ་ལུ་ཡོདཔ་ལས་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་གནང་བ་མེད་པར་དཔེ་དེབ་འདི་གི་ནང་དོན་ཡན་ལག་ཚུ་ ག་ཅིའི་ཐད་ལས་
འབད་རུང་ ལོག་པར་བསྐྲུན་འབད་མ་ཆོགཔ་ཨིན། 
 
དཔེ་དེབ་འདི་ ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་ལུ་བདག་དབང་ཡོད་པའི་རྒྱུ་དངོས་ཅིག་ཨིན། 
 
ཞུན་དག་དང་པ།        ༢༠༡༨ 
བསྐྱར་ཞིབ་ཐེངས་གཉིས་པ།       ༢༠༢༢ 
བསྐྱར་ཞིབ་ཐེངས་གསུམ་པ།       ༢༠༢༤ 
བསྐྱར་ཞིབ་ཐེངས་བཞི་པ།        ༢༠༢༦ 
 
  
  
ISBN 978-99936-59-22-8 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

བཟ་ོརིག་བསན་པ་རྒྱས་པའི་སོན་ལམ་ནི། 
 

༆ །ཆོས་ཉིད་འགྱུར་བ་མེད་པའི་སྐུ་མདོག་མཐིང་། །རྟེན་འབྲེལ་ཡོངས་སུ་དག་པའི་བཅུ་གཉིས་ཕྱག །གཟུང་

འཛིན་དྲྭ་བ་གཅོད་པའི་མཚོན་ཆ་ཅན། །དཔལ་ལྡན་དུས་ཀྱི་འཁོར་ལོའི་ཞབས་པད་ལ། །བྱང་ཆུབ་སྙིང་པའོི་བར་

དུ་ཕྱག་འཚལ་ལོ། །བདག་གཞན་ལུས་དང་ལོངས་སོད་མཆོད་པར་འབུལ། །ཚེ་རབས་ནས་བསགས་སྡིག་ལྟུང་མ་

ལུས་བཤགས། །བླ་མེད་མཛད་པ་ཀུན་ལ་རྗེས་ཡི་རང་། །ཟབ་རྒྱས་ཆོས་ཀྱི་འཁོར་ལོ་བསྐོར་བར་བསྐུལ། །མྱ་ངན་

མི་འདའ་བཞུགས་པར་གསོལ་བ་འདེབས། །དགེ་ཚོགས་མཐའ་དག་མ་འགྱུར་འགྲོ་བ་ཀུན། །རྣམ་མཁྱེན་རོགས་

བྱང་ཐོབ་པའི་ཕྱིར་དུ་བསྔོ། །འགྱུར་མེད་སྐུ་ཡི་རྡོ་རྗེའི་རང་རྩལ་ལས། །སྲིད་དང་ཞི་བའི་རྣམ་འགྱུར་ལུས་ཀྱི་

བཟོ།  །རིས་སུ་བྲིས་དང་འབུར་སོགས་ཅི་རིགས་ཀྱི། །རིག་པའི་གནས་རྣམས་རྟག་ཏུ་རྒྱས་གྱུར་ཅིག །འགག་

མེད་གསུང་གི་རྡོ་རྗེའི་རང་རྩལ་ལས། །བརྟན་དང་གཡོ་བའི་སྒྲ་དབྱངས་ངག་གི་བཟོ། །མིང་ཚིག་བརྗོད་པ་ཐ་སྙད་

གཙུག་ལག་གི །རིག་པའི་གནས་རྣམས་རྟག་ཏུ་རྒྱས་གྱུར་ཅིག །འཁྲུལ་མེད་ཐུགས་ཀྱི་རྡོ་རྗེའི་རང་རྩལ་

ལས། །མཐའ་ཡས་ཤེས་བྱའི་རྗེས་འགྲོ་ཡིད་ཀྱི་བཟོ། །ཇི་ལྟ་ཇི་སྙེད་མཁྱེན་པའི་རང་བཞིན་གྱི། །རིག་པའི་གནས་

རྣམས་རྟག་ཏུ་རྒྱས་གྱུར་ཅིག །ཕྱི་ལྟར་འབྱུང་བཞིའི་རྟེན་འབྱུང་འཕྲུལ་འཁོར་དང་། །ནང་ལྟར་སྒོམ་བྱུང་རིག་པའི་

ཡེ་ཤེས་འཕྲུལ། །གསང་བ་ཤེས་རབ་སོང་ཅན་སྒྱུ་འཕྲུལ་གྱི། །རིག་པའི་གནས་རྣམས་རྟག་ཏུ་རྒྱས་གྱུར་

ཅིག །དཀོན་མཆོག་རིན་ཆེན་གསུམ་གྱི་ཐུགས་རྗེ་དང་། །ཆོས་ཅན་ཆོས་ཉིད་ཟབ་མོ་བདེན་པའི་སོབས། །བདག་

ཀྱང་ལྷག་བསམ་རྣམ་པར་དག་པ་ཡིས། །ཇི་ལྟར་སོན་པ་དེ་བཞིན་འགྲུབ་གྱུར་ཅིག ། 

ཅེས༌ཚིགས༌བཅད༌བཀྲིས༌རྟགས༌བརྒྱདཀྱི༌གྲངས༌ལྡན༌འདིའང༌འབྲུག༌རྒྱལ༌ཡངོས༌བཟ༌ོརིག༌སྤེལ༌ཁང༌ལས༌བྱེད༌པ༌ 
སྤྱི༌མཐུན༌ནས༌རྟེན༌བདག༌ཅག༌གི༌སནོ༌པའི༌སྐུ༌ཐང༌དང༌བཀྲིས༌པའི༌ཁ༌དར༌ཉིན༌མ༌ོབདེ༌ལེགས༌བཅས༌བསྐུལ༌ངོར༌མཁན༌མིང༌འཇིགས༌གྲགས༌པས༌གནམ༌

ལ༌ོ 

ལྕགས༌སྦྲུལ༌ཟླ༡༢པའི༌ཚེས༡༥ལ༌སྤུངས༌ཐང༌བདེ༌ཆེན༌ཕ༌ོབྲང༌དུ༌བྲིས༌པ༌དགེའ།ོ། 

 



VI 
 

སྔོན་བརྗོད། 
༉  ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག་འོག་ལུ་ཡོད་མི་ ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་ཁ་
ཐུག་ལས་ པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་༢ པའི་སོབ་སོང་གི་དོན་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་གཞིར་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་བཀོད་སྒྲིག་འབད་ཡོད་མི་འདི་ 
བཟོ་རིག་༡༣ སོང་བརྡར་སྤེལ་ཁང་ཚུ་ནང་སོབ་སོན་འབདཝ་ད་ ཚོང་འབྲེལ་གྱི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་འབད་ནི་དང་ ཚོང་འབྲེལ་
གྱི་གནས་སངས་ངོ་མ་ནང་ལོྷདཔ་ད་སྤུས་ཚད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཡར་དག་གཏང་ཚུགས་པའི་དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་དེ་བཟ་ོབཟ་ོབའི་
རྩ་གཞུང་ཅིག་ཨིན།  
སྤྱི་ལོ་༢༠༠༤ ལས་འགོ་བཟུང་ ད་རེས་ ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་འོག་གི་ བཟ་ོརིག་སོབ་སོན 
སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ་གིས་སོབ་སོང་ཆ་མཉམ་གྱི་ཆོས་ཚན་རྩ་གཞུང་ལེགས་བཅོས་དང་ཞུན་དག་གོང་འཕེལ་གྱི་ལཱ་ཚུ་ 
འཕོ་མཐུད་དེ་རང་འབད་བའི་བསྒང་ཡོདཔ་བཞིན་དུ་ ད་རེས་བཀོད་སྒྲིག་འབད་ཡོད་པའི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་གཞིར་བཞག་གི་རྩ་
གཞུང་འདི་ཡང་ རྩ་གཞུང་བཟ་ོབསྐྲུན་དང་གོང་འཕེལ་སྒྱུར་རིམ་གྱི་ལཱ་མང་རབས་ཅིག་ནང་ལུ་བཅའ་མར་གཏོགས་གཏོགསཔ་གི་
གྲུབ་འབྲས་ཅིག་ཨིན། རྩ་གཞུང་འདི་གིས་ཚོང་འབྲེལ་གྱི་དགོས་མཁོ་དང་འབྲེལ་བ་ཐད་ཀར་དུ་ཡོད་པའི་སོབ་ཚན་དང་གཅིག་ཁར་
སོབ་སོན་འབད་བའི་སྐབས་རིག་རྩལ་འགྲེམ་སོན་དང་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཐངས་ཚུ་གི་ ཐབས་ཤེས་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་དེ་སོནམ་
ཨིན། དེ་གིས་འབད་སོབ་སོང་པ་མཐར་འཁྱོལ་འགྱོ་མི་ཚུ་ལུ་ལཱ་གཡོག་གི་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་གཏང་ནིའི་དནོ་ལུ་ རྩ་གཞུང་འདི་
སོབ་སོང་སྤེལ་ཁང་དང་ལཱ་གཡོག་གི་ས་གོ་གཉིས་ཀྱི་བར་ན་ཟམ་བཟུམ་ཅིག་སྦེ་ལཱ་འབད་དེ་ཡོད། སོང་ཚན་སྦེ་བཟོ་སྟེ་ཡོད་པའི་རྩ་
གཞུང་འདི་གིས་སོབ་སོང་པ་ཚུ་ལུ་འཛུལ་ཞུགས་དང་མཐར་འཁྱོལ་འགྱོ་ནི་གི་དུས་ཚོད་ཚུ་ཡང་བྱ་སབས་བདེ་ཏོག་ཏོ་བཟ་ོསྟེ་ཡོདཔ་ 
ཨིན། སོབ་སོང་པ་ཚུ་གིས་སོང་ཚན་རེ་དང་ ཡང་ན་ལག་ཁྱེར་སྡེ་རིམ་རེ་མཇུག་བསྡུཝ་ད་ མཐར་འཁྱོལ་འགྱོ་ཆོགཔ་ཨིན། 
 
མཇུག་རང་ ང་བཅས་ལྷན་ཁག་གི་ཁ་ཐུག་ལས་རྩ་གཞུང་བཟོ་ནི་གི་ལཱ་འདི་ནང་བཅའ་མར་གཏོགས་མི་བཟོ་རིག་སོབ་སོན་པ་དང་
ལས་སྡེའི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གེ་ར་གིས་མཉམ་རུབ་ཀྱི་བརོྩན་ཤུགས་དང་ རྒྱབ་སྐྱོར་མཛད་གནང་མི་ལས་བརྟེན་ གྲུབ་འབྲས་བྱུང་
ཡོད་མི་ལུ་བཀྲིན་དགའ་ཚོར་ཡོད། དེ་གི་མ་ཚད་ ད་ལས་ཕར་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་གཞིར་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་ གསརཔ་འདི་ལག་ལེན་
ལེགས་ཤོམ་སྦེ་འཐབ་ཚུགས་པའི་རེ་བ་དང་ སོབ་སོང་སྤེལ་ཁང་དང་ཚོང་འབྲེལ་ལས་ཁང་ཚུ་ལས་ལཱ་གཡོག་གནས་སངས་དང་
འཁྲིལ་ཏེ་རྩ་གཞུང་ནང་གི་སོབ་སོང་གོང་འཕེལ་གཏང་ནི་གི་དོན་ལུ་རང་སོའི་བསམ་ལེན་ཚུ་བསྡུ་ལེན་འབད་ཞིནམ་ལས་དེ་དང་
འཁྲིལ་སོབ་སོང་རྩ་གཞུང་འདི་སྒྱུར་བཅོས་འབད་དེ་རང་འགྱོ་འངོ་། 
 
           

ཕུརཔ་རིན་འཛིན། 
ཡངོས་ཁྱབ་མད་ོཆེན། 

ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། 
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བཀའ་དྲིན་དགའ་ཚརོ། 
ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག་ ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་འོག་གི་ བཟོ་རིག་སོབ་
སོན་སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བའི་ཁ་ཐུག་ལས་ པར་བཟའོི་ཆོས་ཚན་རྩ་གཞུང་བཀོད་སྒྲིག་དང་བསྐྱར་ཞིབ་ ལྷན་ཐབས་
འབད་མི་དང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ གཤམ་འཁོད་ཀྱི་མི་ངོམ་ཚུ་ལུ་དམིགས་བསལ་གྱིས་ ཧིང་དྭངས་མའི་དཀྱིལ་ལས་རང་ 
བཀའ་དྲིན་དགའ་ཚོར་ཡོད་ཟེར་ཞུ་ནི་ཨིན། 
 
ཞུན་དག་བཞི་པ།(༢༠༢༦) རྩ་གཞུང་བསྐྱར་ཞིབ་དང་ཆ་འཇོག་ཚགོས་ཆུང་། 
༡ སངས་རྒྱས་ཚེ་དབང་། ༼ཁྲི་འཛིན།༽ པ་ཏྲ་མཁས་མཆོག སྒེར་སྡེ། ཐིམ་ཕུ། 
༢ ཀརྨ་སྒྲོལ་མ། ༼དྲུང་ཆེན༽ ལས་རིམ་འགོ་དཔནོ། བཟོ་རིག་སོབ་སོན་སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ།  
༣ བདེ་ཆེན་ཚེ་དབང་།  འཇིགས་མེད་དབང་ཕྱུག་གློག་རིག་སོང་བརྡར་སྤེལ་ཁང་། བདེ་སྐྱིད་གླིང་། གསར་སྤང་། 
༤ རྡོ་རྗེ་མཁའ་འགྲོ།  སོབ་སོན་པ། ཐིམ་ཕུག་རྒྱལ་ཡོངས་བཟོ་རིག་༡༣སྤེལ་ཁང་།  
༥ ཀརྨ་ནོར་བུ། སོབ་སོན་པ། བཀྲ་ཤིས་གཡང་རྩེ་བཟོ་རིག་༡༣མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ།   
༦ བདེ་ཆེན་ནོར་བུ། སོབ་སོན་པ། བཀྲ་ཤིས་གཡང་རྩེ་བཟོ་རིག་༡༣མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ།   
༧ རྣམ་རྒྱལ་དབང་ཕྱུག། འཇིགས་མེད་དབང་ཕྱུག་གློག་རིག་སོང་བརྡར་སྤེལ་ཁང་། བདེ་སྐྱིད་གླིང་། གསར་སྤང་། 
༨ པ་སངས་རྡ་ོརྗེ། སོབ་སོན་པ། ཐིམ་ཕུག་རྒྱལ་ཡོངས་བཟོ་རིག་༡༣སྤེལ་ཁང་། 
༩ བོླ་གྲོས་རྒྱ་མཚོ། ཆོས་ཚན་མཁས་མཆོག་ པ་ཏྲཔ། སྒེར་སྡེ། ཐིམ་ཕུ། 
༡༠ ཀུན་ལེགས་དབང་ཕྱུག། ཆོས་ཚན་མཁས་མཆོག་ པ་ཏྲཔ། སྒེར་སྡེ། ཐིམ་ཕུ། 
 
 
ཞུན་དག་བཞི་པའི་ལྷན་རུབ་སྡེ་ཚན། 
༡ ཀརྨ་སྒྲོལ་མ། ལས་རིམ་འགོ་དཔནོ། བཟ་ོརིག་སོབ་སོན་སོང་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ཐིམ་ཕུ། 
༢ ཤེས་རབ་རྡ་ོརྗེ། སོབ་སོན་པ། རྒྱལ་ཡོངས་བཟ་ོརིག་བཅུ་གསུམ་མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ། བཀྲ་ཤིས་གཡང་རྩེ། 
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ལྕོགས་གྲུབ་ཁ་གསལ། 
པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་གཉིས་པ། 

 
 

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གཞི། 
༼Competency Area༽ 

ལྕོགས་གྲུབ་གཞིའི་ཡན་ལག། 
༼Sub- Competency Area༽ 

 
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཁྱད་ཆོས/ལཱ། ༼Competencies/Tasks༽ 

ཀ༽ 
པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དནོ་ལུ་གྲ་

སྒྲིག་འབད་ནི། 
 
 
བ 
 

ཀ༡  
རྒྱུ་ཆས་དང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་

འབད་ནི། 

ཀ༡.༡ འཕྲུལ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ཀ༡.༢ ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ཀ༡.༣ རྒྱུ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། 
ཀ༡.༤ བཟ་ོཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི།  

ཀ༢  
པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ཀ༢.༡ ལུག་རྭའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།   ཀ༢.༢ ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ཀ༢.༣ ནོར་འཛིན་པ་ཏྲའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།   
ཀ༢.༤ ཤིང་ལོ་པ་ཏྲའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།    

ཀ༣ 
བཟོ་ཆས་བརྡར་ནི། 

ཀ༣.༡ སེག་ཅུང་བརྡར་ནི། ཀ༣.༢ ཁ་སྒོརམ་བརྡར་ནི། ཀ༣.༣ ཤང་ཤ་བརྡར་ནི། 
ཀ༣.༤ མིག་འབྲུ་བརྡར་ནི། ཀ༣.༥ བཞོག་སྟེགས་བརྡར་ནི། ཀ༣.༦ གཟོང་ལེབ་བརྡར་ནི། 

ཁ༽ 
མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་

བརྐོ་ནི། 

ཁ༡ 
མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ཁ༡.༡ ཕུན་ཚོགས་དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  ཁ༡.༢ དབང་བསྒྱུར་འཁོར་ལོའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  ཁ༡.༣ ཡིད་འངོ་མེ་ཏོག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
ཁ༡.༤ སྙན་གྲགས་དུང་དཀར་གྱི་རི་མོ་འབྲི་
ནི།  

ཁ༡.༥ འདོད་འབྱུང་བུམ་པའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  ཁ༡.༦ མི་ནུབ་རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ཁ༡.༧ བཀྲ་ཤིས་གསེར་ཉའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  ཁ༡.༨ བཀྲིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།   

 
ཁ༢ 

ཁ༢.༡ དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ཁ༢.༢ འཁོར་ལོའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  ཁ༢.༣ མེ་ཏོག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཁ༢.༤ དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།  ཁ༢.༥ བུམ་པའི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།  ཁ༢.༦ རྒྱལ་མཚན་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། 



 

iv 
 

ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གཞི། 
༼Competency Area༽ 

ལྕོགས་གྲུབ་གཞིའི་ཡན་ལག། 
༼Sub- Competency Area༽ 

 
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཁྱད་ཆོས/ལཱ། ༼Competencies/Tasks༽ 

མཆོད་རས་ཀྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ཁ༢.༧ གསེར་ཉའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཁ༣ 

མཆོད་རས་བཀྲ་ཤིས་རྟགས་
བརྒྱད་བརྐོ་ནི། 

 

ཁ༣.༡ དཔལ་བེའུ་བརྐོ་ནི། ཁ༣.༢ འཁོར་ལོ་བརྐོ་ནི།  ཁ༣.༣ མེ་ཏོག་བརྐོ་ནི།  
ཁ༣.༤ དུང་དཀར་བརྐོ་ནི།  ཁ༣.༥ བུམ་པ་བརྐོ་ནི།  ཁ༣.༦ རྒྱལ་མཚན་བརྐོ་ནི། 
ཁ༣.༧ གསེར་ཉ་བརྐོ་ནི།   

ག༽ 
གཟུགས་བརྙན་གྱི་
རིགས་བརྐོ་ནི། 

ག༡ 
གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ག༡.༡ སག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ག༡.༢ སེང་གེ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ག༡.༣ ཁྱུང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ག༡.༤ འབྲུག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ག༡.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ག༡.༦ ཅི་མ་འདའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ག༡.༧ བྱ་ཚེ་རིང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ག༡.༨ འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

ག༢ 
གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་

བཟོ་ནི། 

ག༢.༡ སག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ག༢.༢ སེང་གེ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ག༢.༣ ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 

ག༢.༤ འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། ག༢.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། ག༢.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 

ག༣ 
གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནི། 

ག༣.༡ སག་བརྐོ་ནི། ག༣.༢ སེངྒེ་བརྐོ་ནི། ག༣.༣ ཁྱུང་བརྐོ་ནི། 

ག༣.༤ འབྲུག་བརྐོ་ནི། ག༣.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནི། ག༣.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ནི། 

 



 

1 |བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སབོ་སངོ་བརྡ་དནོ།   

སབོ་སངོ་གི་མིང་།  པར་བཟོ། 
སྡེ་རིམ།  ལག་ཁྱེར་གཉིས་པ། 
སབོ་སངོ་གི་འགྲེལ་བཤད། ལག་ཁྱེར་གཉིས་པའི་སོབ་སོང་མཐར་འཁྱོལ་མི་ཚུ་ལུ་ཚོང་དང་བཟོ་གྲྭ་ཚུ་གི་གནས་

ཚད་དང་འཁྲིལ་བའི་ཤེས་ཡོན་དང་ལག་རྩལ་ བསམ་སོད་ཚུ་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་
བཀོད་སྒྲིག་འབད་འབདཝ་ཨིན། དེ་མ་ཚད་ རང་ལུགས་བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་
ནང་གསེས་པར་བཟའོི་རིག་རྩལ་འདི་ གོང་འཕེལ་བཏང་ཐབས་དང་ཤེས་ཚད་
ལག་ཁྱེར་འཆང་མི་ཚུ་གིས་ཚོང་དང་བཟོ་གྲྭའི་ལཱ་གི་ས་གོ་ནང་ལུ་ པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་
དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི་དང་ མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི་ གཟུགས་བརྙན་གྱི་
རིགས་བརྐོ་ནི་གི་རིག་རྩལ་ཚུ་ཚུད་དེ་ཡོད། ལག་ཁྱེར་གཉིས་པ་འཐབོ་ནིའི་དནོ་ལུ་
མི་ངོམ་འདི་ལུ་འོག་གི་ཁྱད་ཆོས་ཚུ་ཚང་དགོཔ་ཨིན། 

1. པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
3. གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི།  

 

སབོ་སངོ་གི་དམིགས་དནོ། 

 

ལག་ཁྱེར་༢པ་འཆང་མི་སོང་བརྡར་པ་འདི་གིས་ འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོད་མི་ལཱ་འདི་
ཚུ་འབད་ཚུགས། 

● པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
● མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
● གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

 
སངོ་བརྡར་གྱི་དུས་ཡུན་ཡངོས་བསོམས། ཆུ་ཚོད་ ༢༦༠༨།  ཟླ་ངོ་༡༨ ཀྱི་རིང་། 
འཛུལ་ཞུགས་ཁྱད་ཚད། སོབ་རིམ་དྲུག་པ་མཐར་འཁྱོལ་མི་ཡན་ཆད་དང་ དེ་དང་ད་ོམཉམ་གྱི་ཁྱད་ཚད་

ཤེས་ཡོན་ཡོད་མི། 
 

སབོ་སནོ་པའི་ཤེས་ཚད། 

 

● སོབ་སོན་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་སོབ་སོང་ཡོད་མི། 
● པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་གསུམ་པའི་ཤེས་ཚད་ཡོད་པའི་ཁར་ ལོ་ངོ་ལྔའི་ལཱ་གི་ཉམས་

མོྱང་ཡོད་མི་དང་ ཡང་ན་ དེ་ལས་ལྷག་པའི་ཤེས་ཚད་ཉམས་མོྱང་ཡོད་མི། 
 

 

 

 



 

2 |བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སབོ་སངོ་བཀོད་རིས། 
 

ཨང་། ཆོས་ཚན/སངོ་ཚན། དུས་ཡུན། 
༼ཆུ་ཚདོ།༽ 

ལྕོགས་གྲུབ་བརྗོད་དནོ། 

༡. སངོ་ཚན་གཙ་ོབ།ོ ༡༦༦༥ ལྕོགས་གྲུབ་གཙ་ོབ།ོ 
༢ གཡགོ་ཐགོ་སབོ་སངོ་། ༤༢༠ ལྕོགས་གྲུབ་གཙ་ོབ།ོ 
༣. རོང་ཁ། ༤༥ ཡན་ལག་རིག་རྩལ། 
༤. ཉེར་མཁོའི་བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་སོང་ཚན། ༦༨ ཡན་ལག་རིག་རྩལ། 
༥. ཉེར་མཁོའི་ཨང་རྩིས་རིག་པ། ༣༠ ཡན་ལག་རིག་རྩལ། 
༦. ཁྱད་རིག་ཨིང་སྐད། ༨༢ ཡན་ལག་རིག་རྩལ། 
༧. ཚོང་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་སོང་ཚན། ༧༠ ཡན་ལག་རིག་རྩལ། 
༨. ལཱ་གཡོག་འཚོ་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་སོང་ཚན། ༣༤ མཐའ་འཁོར་གཅེས་སྐྱོང་དང་ཉེན་སྲུང་། 
༩. རང་བཞིན་གནས་སངས་དང་མཐུན་པའི་སོང་ཚན། (SCP)   ༣༦ མཐའ་འཁོར་གཅེས་སྐྱོང་དང་ཉེན་སྲུང་། 
༡༠. བཟང་སོད་དང་བདེན་དང་ཁྱད་རིག་སོང་ཚན། ༦༨ ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ། 
༡༡. དབྱེ་ཞིབ་དང་བསྐྱར་ཞིབ། ༩༠ ནང་འཁོད་ཀྱི་དནོ་ལུ། 
 སབོ་སངོ་དུས་ཡུན་ཡངོས་བསམོས། ༢༦༠༨ 

 

དན་གསོ། ༼*༽ རྩ་གཞུང་འདི་ནང་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་གཙོ་བའོི་སོང་ཚན་ཚུ་དང་ གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་གི་ ཆ་ཤས་ཚུ་རྐྱངམ་
ཅིག་ཚུད་དེ་ཡོད། དེ་མ་ཚད་ ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ་དང་ མཐའ་འཁོར་ཉེན་སྲུང་ ཡན་ལག་རིག་རྩལ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ རྩ་གཞུང་
དང་སོང་ཚན་ཚུ་ ལོགས་སུ་འབད་བཟོ་སྟེ་ཡོད།  ལག་ཁྱེར་༢པའི་ཤེས་ཚད་དེ་ཐོབ་ནིའི་དོན་ལུ་ གོང་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོད་པའི་ 
སོང་ཚན་ཚུ་ལྷག་ལུས་མེད་པར་ གོང་གི་དུས་ཡུན་གྱི་ནང་འཁོད་ངེས་པར་དུ་ ལྷབ་སང་འབད་ཚར་དགོ། 

 

 
 
 

 
 



 

3 |བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སབོ་སངོ་རིམ་སྒྲིག། 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས། སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། 

1. པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་
འབད་ནི། 

 

1.1 རྒྱུ་ཆས་དང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། 
1.2 པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
1.3 བཟོ་ཆས་བརྡར་ནི།  

ཆུ་ཚོད་༡༦༦ 

2. མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི།  

 

༢.1 མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
༢.2 མཆོད་རས་ཀྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། 
༢.3 མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

ཆུ་ཚོད་༥༢༠ 

3. གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི།  

 

༣.1  གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
༣.2  གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།  
༣.3  གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནི།  

ཆུ་ཚོད་༩༧༩ 

 

 

དབྱེ་ཞིབ། 

ནང་འཁོད་དབྱེ་ཞིབ་འདི་ སོང་ཚན་རེ་རེ་བཞིན་དུ་གི་ སོབ་སོང་གི་གྲུབ་འབྲས་དང་ ལཱ་སྐལ་/སོང་ལཱ་ ལས་འགུལ་ དུས་
རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ་ ལཱ་གི་རིག་རྩལ་འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག་ ལཱ་ཤུལ་པར་སོད་ ངག་རྒྱུགས་ འབྲི་རྒྱུགས་ཚུའི་ཁྱད་ཚད་ཐོག་ ལེན་
ནི་ཨིན། སོབ་སོང་པ་ཚུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡོདཔ་དང་མེདཔ་འདི་ དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཁྱད་ཚད་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ལཱ་འབད་ཚུགས་མི་ཚུགས་
ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ལུ་ གཞིར་བཞག་ཐོག་ལས་འབད་ནི་ཨིན། 
 
ངོས་འཛིན་ལག་ཁྱེར། 
མཐའ་དཔྱད་དབྱེ་ཞིབ་འདི་ ལག་ཁྱེར་སྡེ་རིམ་རེ་རེའི་མཇུག་ལུ་ དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཁྱད་ཚད་དང་འཁྲིལ་ འབྲུག་ཤེས་ཚད་དང་ཁྱད་
རིག་ངོ་སོར་དབང་འཛིན་གྱིས་ལག་ཁྱེར་གནངམ་ཨིན། 
 

 
 



 

4 |བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
 
རྒྱུ་ཆས།  
● སྨྱུ་གུ། པི་སི། ཤོག་ཀུ། སྨྱུག་བྲིས། འཕྲུལ་སྣུམ། ས་སྨྱུག། ཨེན་ཏ། བཏོག་འཕྲུལ་གྱི་ཁ། (cutter Saw/Blade) 

རྩི་སྣུམ།(Grease) འཕྲུལ་བྱིལ་ཁ། འཕྲུལ་བྱིལ་གྱི་ཐགཔ། ཡིག་ཀྲེག། རི་མོའི་འབྲི་དེབ། ནང་སོང་འབྲི་དེབ། ཚོན་
སྨྱུག། བརྡབ་ཕྱེ། Rourter bit, Scroll Blade, Saw blade, drill bit, ཤིང་སྤྱིན། ཧུམ། ས་ཀ་ར། ཁ་ཤ། 
ལྕགས་གཟེར། ལྕམ་ཤིང་། བཀབ་ཤོག། (Tracing paper) ས་ནག། (Jigsaw Blade) སོག་སོམ། 
(Hacksaw Blade) ས་སྣུམ། ཏིལ་པར། (tarpaulin) 

 

 
ལག་ཆས།  
● དབྱིབས་རྩིས་རིག་པའི་སྒྲོམ། བཞོག་ཆས། ཐིག་ཤིང་། འཇལ་ཐག། གཙབ་ཁབ། གཙབ་གདན། གྱིམ་ཙི། འཕྱེལ་ཆས་

ཆ་ཚང་། བསམ་ཆས་ཚ་ཆང་། བསམ་ཆས་ལྡེ་མིག་ཆ་ཚང་། (Allen Key set) རྩི་ས་བརྡར་རྡོ། བོད་བརྡར། ཀོ་
བརྡར། སེག་བརྡར། སོབ་དཔོན་ལྕོག་པ། ཨེན་ཏ་བསམ་ཆས། རྩི་སྣུམ་བླུགས་ཆས།(Grease gun) རྭ་ཐོཝ། འཛིནམ། 
བཟོ་ཆས་ཆ་ཚང་། སྒོར་ཐིག་ཚད་ཤིང་(compass) ལག་གདན། ཕག་ཟེ། སོ་ལེ། གྱི་ཅུང་། (Hacksaw frame) 

 

 
འཕྲུལ་ཆས། 
● བཏོག་འཕྲུལ། (Circular Saw) ཤིང་བཏོག་འཕྲུལ་ཆས། (Chainsaw) འཕྲུལ་བྱིལ། ད་འཕྲུལ། (Jigsaw) 

ཁོང་སེང་བཏནོ་འཕྲུལ། (Rourter) དོང་སྤེད་འཕྲུལ་ཆས། (Drill) རྡར་འཕྲུལ། (Grinder) རླུང་བཙིར་འཕྲུལ། 
(Compressor) གློག་འབུདཔ། (electric blower) Computer, Printer, སྒྲོ་ཤུད་འཕྲུལ་ཆས། (Scroll 

Saw), Table Planer machine set  
 

 
ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ལཱ་གོ། ཁ་རས། གློ་བུར་སན་བཅོས་སྒྲོམ། མེ་བསད་རྒྱ་རྫི། གདོང་ཁེབས། མིག་ཤེལ། ཉེན་སྲུང་ལྷམ། ལག་ཤུབས། 

རྣ་སུབ། ཉེན་སྲུང་ཞྭམོ། 
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སོང་ཚན་ཁ་གསལ། 
པར་བཟོ། 

ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6 |བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

སངོ་ཚན་དང་པ། 
པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7 |བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
 

 
  
 

ལཱ་འགན། པར་བཟཔོ། 
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གཞི། པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༡པ། 
སངོ་ཚན་འགྲེལ་བཤད། སོང་ཚན་འདི་ནང་པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དནོ་ལུ་ རྒྱུ་ཆས་དང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི་དང་ པ་ཏྲའི་གཞི་

རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི་ བཟོ་ཆས་བརྡར་ནིའི་ཤེས་བྱ་ རིག་རྩལ་དང་ལག་རྩལ་ བསམ་སོད་ཚུ་ཚུད་དེ་
ཡོད། 

སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ཆུ་ཚོད་༡༦༦ ། 
རྒྱལ་ཡངོས་གནས་ཚད། ལག་ཁྱེར་༢ པ། 
སྔ་གོང་ལས་ཚང་དགོཔ། སོབ་རིམ་དྲུག་པ་མཐར་འཁྱོལ་མི་ཡན་ཆད་དང་ དེ་དང་ད་ོམཉམ་གྱི་ཤེས་ཡོན་ཁྱད་ཚད་ཡོད་མི། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས། 
 

1. རྒྱུ་ཆས་དང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི།  
2. པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
3. བཟོ་ཆས་བརྡར་ནི། 

  སོང་ཚན་བརྡ་དོན། 



པར་བཟོའི་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                                         ལག་ཁྱེར་༢པ། 

8 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༡པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༡པ། ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༣། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༢། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༥། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ཚུགས་དགོ། 

● ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས་ཚུ་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ཚུགས་དགོ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ཚུགས་དགོ། 
● བཟོ་ཆས་ཚུ་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ཀ༡.༠ ངོ་སདོ། 
• སྤྱིར་བཏང་བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་ངོ་སོད། 
• སོང་བརྡར་གྱི་ངོ་སོད། 
• པ་ཏྲའི་གོ་དོན། 
• པ་ཏྲའི་འབྱུང་ཚུལ་སྐོར། 
• པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་ཕན་ཡོན་སྐོར། 
• པ་ཏྲའི་ལཱ་ལས་བརྟེན་རང་མགོ་རང་འདོངས་སྐྱོང་ཚུགས་པའི་སྐོར། 

ཀ༡.༡ འཕྲུལ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི།  
ཤེས་བྱ། 

• འཕྲུལ་ཆས་ཀྱི་གོ་དོན། 
• འཕྲུལ་ཆས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 
• འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ནིའི་སྐོར། 
• འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ད་ཉེན་སྲུང་སྐོར། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

9 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 
ཀ༡.༢ ཉེན་སྲུང་གི་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི།  
ཤེས་བྱ། 

• ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 
• ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་དགོ་པའི་དགོས་པ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• ཉེན་སྲུང་གི་ཅ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 
ཀ༡.༣ རྒྱུ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

• རྒྱུ་ཆས་ཀྱི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 
• ཤིང་གི་དབྱེ་བ།  
• རྒྱུ་ཆས་ལེགས་ཉེས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

10 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 
ཀ༡.༤ བཟ་ོཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

• བཟོ་ཆས་ཀྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
• བཟོ་ཆས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 
• བཟོ་ཆས་ལེགས་ཉེས་ཀྱི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• བཟོ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

11 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● གློག་རིག། 
● དཔེ་རིས། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཤོག་ཀུ། ཡིག་ཀྲེག། ས་སྨྱུག།(chalk)  

ལག་ཆས། 
● བཞོག་ཆས། ཐིག་ཤིང་། བྱང་ཤིང་། ལག་གདན།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ཉེན་སྲུང་ལྷམ། ལཱ་གོ། 

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● ལཱ་ཤུལ་པར་སོད། 
● ལཱ་སྐལ། 

 
 
 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

12 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༡པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༢པ། པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༩། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད༤༧། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༥༦། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● ལུག་རྭའི་རི་མོ་དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

● ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་རི་མོ་དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● ནོར་འཛིན་པ་ཏྲའི་རི་མོ་དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● ཤིང་ལོ་པ་ཏྲའི་རི་མོ་དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ཀ༢.༡ ལུག་རྭ་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ། 

• ལུག་རྭ་རི་མོའི་གོ་དནོ། 
• ལུག་རྭ་རི་མོའི་དབྱེ་བ། 
• ལུག་རྭ་རི་མོའི་ཐབོ་ལམ་སྐོར། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་སྦྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ། 
• ཐིག་རྐྱབ་ཐངས། 
• རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• ལུག་རྭ་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
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13 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ལུག་རྭ་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. དཔྱ་བགོ་རྐྱབ་ནི། 
3. རྐང་འཁྱིལ་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. མགུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
6. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། *༼དན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་

འབྲི་དགོ།༽ 

 
ཀ༢.༢ ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ། 

• ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
• ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་ཐོབ་ལམ་དང་དབྱེ་བ།  
• སྤྱིར་བཏང་པ་ཏྲའི་དབྱེ་བ། 

➢ ལུག་རྭ་དང་པ་དང་གཉིས་པ། པ་ཏྲ་གསུམ་པ། པ་ཏྲ་ལྔ་མ། པ་ཏྲ་བདུནམ། པ་ཏྲ་བཅུ་གསུམ་
མ། གྱེན་སྒྲིལ་ཧྲིལམོ། ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲ། སྒོ་ཁྱམས་/ཐུགས་རྒྱན་པ་ཏྲ། ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲ། རྡོ་
རྗེ་པ་ཏྲ། ཟུར་ཆེན་པ་ཏྲ། ཤིང་ལོ་པ་ཏྲ། མེ་རིས་པ་ཏྲ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• ཐིག་རྐྱབ་ཐངས། 
• རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲའི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

14 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲ་རི་མ་ོ འབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཟུར་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. དཔྱ་བགོ་བརྐྱབ་ནི།  
3. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི།  
4. གསེག་ཐིག་འཐེན་ནི། 
5. སྒོར་ཐིག་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. པ་ཏྲའི་རྐང་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. པ་ཏྲའི་མགུ་ཏོག་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. པ་ཏྲ་པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
9. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། *༼དན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
 

 
ཀ༢.༣ ནརོ་འཛིན་པ་ཏྲ་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

• ནོར་འཛིན་པ་ཏྲའི་གོ་དནོ། 
• ནོར་འཛིན་པ་ཏྲ་ཐོབ་ལམ་སྐོར། 
• ནོར་འཛིན་པ་ཏྲའི་དབྱེ་བ། 

➢ ནོར་འཛིན་པ་ཏྲ་ཕྱེད་ཀ། ནོར་འཛིན་པ་ཏྲ་ཡོངས་རགོས། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ། 
• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཐིག་རྐྱབ་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

15 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
• གློག་རིག་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ། 
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• ནོར་འཛིན་པ་ཏྲ་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ལཱ་བཀོལ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• བཞོག་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། (5s Principle) 
• བསམ་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ནརོ་འཛིན་པ་ཏྲ་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. གསེག་ཐིག་འཐེན་ནི། 
4. པ་ཏྲའི་རྐང་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. རྐང་འཁྱིལ་གྱི་ནང་ན་ནོར་བུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. པ་ཏྲའི་ལུག་མགོ་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. པར་བརྩམས་མི་འདི་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
8. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། (དྲན་ཐོ: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་

དང་འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ) 

 
 
ཀ༢.༤ ཤིང་ལ་ོཔ་ཏྲའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

• ཤིང་ལོ་པ་ཏྲའི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
• ཤིང་ལོ་པ་ཏྲའི་ཐོབ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

16 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• ཤིང་ལོ་པ་ཏྲ་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཤིང་ལ་ོཔ་ཏྲའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. རྐང་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. རྐང་འཁྱིལ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. རྐང་འཁྱིལ་གུ་ཤིང་ལོའི་མགུ་ཏོ་ པར་བརྩམ་ནི 

7. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
8. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་

ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི་གི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

17 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● གློག་རིག། 
● དཔེ་རིས། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཡིག་ཀྲེག། ས་སྨྱུག།(chalk) རི་མོའི་འབྲི་དེབ། ཚོན་སྨྱུག། དབྱིབས་རྩིས་རིག་

པའི་སྒྲོམ། 
ལག་ཆས། 

● བཞོག་ཆས། ཐིག་ཤིང་། བྱང་ཤིང་། ལག་གདན།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ལཱ་གོ། ཉེན་སྲུང་ལྷམ། 

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● ལཱ་ཤུལ་པར་སོད། 
● ལཱ་སྐལ། 

 

 
 
 
 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

18 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༡པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༣པ། བཟོ་ཆས་བརྡར་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༡༨། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༨༧། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༡༠༥། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● སེག་ཅུང་གི་ཁ་བཟོ་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་མོ་མ་

འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ། 
● ཁ་སྒོརམ་གི་ཁ་བཟོ་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་མོ་མ་

འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ།   
● ཤང་ཤ་གི་ཁ་བཟ་ོདབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་མོ་མ་

འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ།   
● མིག་འབྲུ་གི་ཁ་བཟོ་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་མོ་མ་

འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ།   
● བཞོག་སྟེགས་ཀྱི་ཁ་བཟོ་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་

མོ་མ་འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ།   
● གཟོང་ལེབ་ཀྱི་ཁ་བཟོ་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ ཤིང་གུ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་རྩི་རྟགས་རི་མོ་

མ་འཐོནམ་སྦེ་བརྡར་ཚུགས་དགོ།   
བརྗོད་དནོ། ཀ༣.༡ སེག་ཅུང་བརྡར་ནི།  

ཤེས་བྱ། 
● སྤྱིར་བཏང་པ་ཏྲའི་ ལག་ཆས་ཀྱི་སྐོར།  
● སེག་ཅུང་གི་གོ་དནོ།   
● སེག་ཅུང་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● བརྡར་རྡོའི་རིགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས། 
● བརྡར་འཕྲུལ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  
● གཡུ་པ་བསྐྱར་བཟ་ོའབད་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

19 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སེག་ཅུང་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

སེག་ཅུང་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི། ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་
དགོ།༽ 

 
 

ཀ༣.༢ ཁ་སྒོརམ་བརྡར་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཁ་སྒོརམ་གི་གོ་དོན།   
● ཁ་སྒོརམ་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● བརྡར་རྡོའི་རིགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● འཕྲུལ་བརྡར་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས།  
● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

20 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གཡུ་པ་བཟ་ོཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཁ་སྒོརམ་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཁ་སྒོརམ་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི། ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་
དགོ།༽ 

 
ཀ༣.༣ ཤང་ཤ་བརྡར་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཤང་ཤ་གི་གོ་དོན།   
● ཤང་ཤ་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● བརྡར་རྡོའི་རིགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● འཕྲུལ་བརྡར་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

21 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཤང་ཤ་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཤང་ཤ་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི། ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་
དགོ།༽ 

 
ཀ༣.༤ མིག་འབྲུ་བརྡར་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● མིག་འབྲུ་གི་གོ་དནོ།   
● མིག་འབྲུ་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● བརྡར་རྡོའི་རིགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● འཕྲུལ་བརྡར་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

22 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མིག་འབྲུ་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མིག་འབྲུ་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི། ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་
དགོ།༽ 

 

 
ཀ༣.༥ བཞོག་སྟེགས་བརྡར་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● བཞོག་སྟེགས་ཀྱི་གོ་དོན།   
● བཞོག་སྟེགས་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

23 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བརྡར་རྡོ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● འཕྲུལ་བརྡར་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● བཞོག་སྟེགས་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

བཞོག་སྟེགས་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི། ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་
དགོ།༽ 

 

 
ཀ༣.༦ གཟངོ་ལེབ་བརྡར་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● གཟོང་ལེབ་ཀྱི་གོ་དོན།   



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

24 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གཟོང་ལེབ་ཆེ་ཆུང་གི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● བརྡར་རྡོའི་རིགས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● འཕྲུལ་བརྡར་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བླུགས་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ངར་བལྟ་ཐངས།  
● རྣོས་འཐནོ་མ་འཐོན་བལྟ་ཐངས།  
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● གཟོང་ལེབ་བརྡར་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

གཟངོ་ལེབ་བརྡར་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་རྩུབ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

3. རྩི་ས་བརྡར་རྡོ་འཇམ་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི།  

4. བོད་བརྡར་གུ་བརྡར་ནི། 
5. ཀོ་བརྡར་བརྐྱབ་ནི།  

6. རྣོས་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི།  ༼དན་གསོ་ བཟོ་ཆས་ཚུ་རྣོས་བརྡར་བའི་སྐབས་ ངར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་
འབད་དགོ།༽ 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● བཟོ་ཆས་བརྡར་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● འཕྲུལ་རིགས་བཟོ་གྲྭ་འཕྲུལ་ཁང་གི་ ལམ་སོན་ལག་དེབ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

25 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གློག་རིག།  
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས།  
● པི་སི། འབྲི་དེབ། ས་སྨྱུག། ཨེན་ཏ། སོལ་མོ། ཤིང་སྤྱིན། བཏོག་འཕྲུལ་གྱི་ཁ། 

(cutter Saw/Blade)  
ལག་ཆས།  

● རྩི་ས་བརྡར་རྡོ། བོད་བརྡར། ཀོ་བརྡར། སེག་བརྡར། རྭ་ཐོཝ། འཛིནམ། དོབ། 
འཕྲུལ་ཆས།  

● བཏོག་འཕྲུལ། འཕྲུལ་བྱིལ། ད་འཕྲུལ། འཕྲུལ་བུདཔ།  
ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  

● ལཱ་གོ། ཁ་རས། གློ་བུར་སན་བཅོས་སྒྲོམ། གདོང་ཁེབས། ཉེན་སྲུང་ལྷམ། ལག་
ཤུབས།  

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  

 
 
 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

26 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

སངོ་ཚན་གཉིས་པ། 
མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

27 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 
 

ལཱ་འགན། པར་བཟཔོ། 
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གཞི། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༢པ། 
སངོ་ཚན་འགྲེལ་བཤད། སོང་ཚན་འདི་ནང་ མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནིའི་དོན་ལས་ མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་རི་མོ་འབྲི་ནི་

དང་ མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་ཚག་པར་བཟོ་ནི། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་པ་ཏྲ་བརྐོ་ནིའི་ཤེས་བྱ་ རིག་
རྩལ་དང་ལག་རྩལ་ བསམ་སོད་ཚུ་ཚུད་དེ་ཡོད། 

སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ཆུ་ཚོད་༥༢༠། 
རྒྱལ་ཡངོས་གནས་ཚད། ལག་ཁྱེར་༢པ། 
སྔ་གོང་ལས་ཚང་དགོཔ། སོང་ཚན་དང་པ་མཐར་འཁྱོལ་མི། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས། 
 

1. མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
2. མཆོད་རས་ཀྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།  
3. མཆོད་རས་བརྐོ་ནི། 

  སོང་ཚན་བརྡ་དོན། 



པར་བཟོའི་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                                         ལག་ཁྱེར་༢པ། 

28 | བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༢པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༡པ། མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༡༢། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༦༡། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༧༣། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

● འཁོར་ལོའི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ།  
● མེ་ཏོག་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● དུང་དཀར་གྱི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● བུམ་པའི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ།  
● གསེར་ཉའི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● བཀྲ་ཤིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ཁ༡.༡ ཕུན་ཚགོས་དཔལ་བེའུ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● དཔལ་བེའུ་གི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
● དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ། 
● དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ། 
● པི་སི་གི་དབྱེ་བ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

29 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཕུན་ཚགོས་དཔལ་བེའུ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཚད་བཀལ་ནི། 
4. གསེག་ཐིག་གཡས་ལས་གཡོན་ཁ་ཐུག་༡༠འཐེན་ནི།  

5. གསེག་ཐིག་གཡོན་ལས་གཡས་ཁ་ཐུག་༡༠འཐེན་ནི།  

6. དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
10. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 

 

 
ཁ༡.༢ དབང་སྒྱུར་འཁོར་ལའོི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● འཁོར་ལོའི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
● འཁོར་ལོའི་རི་མོའི་དབྱེ་བ་དང་ཐབོ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

30 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དབང་སྒྱུར་འཁོར་ལོ་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

དབང་སྒྱུར་འཁོར་ལའོི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. གསེག་ཐིག་གཉིས་འཐེན་ནི། 
4. ཕྱིའི་མུ་ཁྱུད་སྒོར་ནི། 
5. ནང་གི་མུ་ཁྱུད་སྒོར་ནི། 
6. རྩིབས་བརྒྱད་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. ལྟེ་བའི་དགའ་འཁྱིལ་ པར་བརྩམ་ནི།  
8. པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
10. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
11. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
 

 
ཁ༡.༣ ཡིད་འངོ་མེ་ཏགོ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● མེ་ཏོག་གི་དགོས་པ། 
● མེ་ཏོག་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
● མེ་ཏོག་གི་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

31 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཡིད་འོང་མེ་ཏོག་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཡིད་འངོ་མེ་ཏགོ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ནང་གི་པད་འདབ་ པར་བརྩམ་ནི། 
2. ཕྱིའི་པད་འདབ་ པར་བརྩམ་ནི། 
3. རྐང་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. ལོ་འདབ་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. གུ་ལི་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. སྦུབ་ཅུང་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
9. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
 
 
ཁ༡.༤ སྙན་གྲགས་དུང་དཀར་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● དུང་དཀར་གྱི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
● དུང་དཀར་གྱི་རི་མོའི་དབྱེ་བ། 
● དུང་དཀར་གྱི་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ། 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

32 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སྙན་གྲགས་དུང་དཀར་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

སྙན་གྲགས་དུང་དཀར་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. གཡས་འཁྱིལ་གྱི་རིམ་པ་གསུམ་ པར་བརྩམ་ནི། 
3. དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. བཤང་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི།  
7. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
8. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་ 

      དང་འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
 

 
ཁ༡.༥ འདདོ་འབྱུང་བུམ་པའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● བུམ་པའི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
● བུམ་པའི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

33 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བུམ་པའི་རི་མོའི་ཐབོ་ལམ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འདོད་འབྱུང་བུམ་པའི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འདདོ་འབྱུང་བུམ་པའི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. བུམ་པའི་བཟོ་དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི། 
3. བུམ་པའི་ནོར་ཏོག་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. ནོར་ཏོག་གཤམ་གྱི་པདྨ་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. ནོར་ཏོག་གི་མེ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. བུམ་པའི་ཁ་ཅ་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. བུམ་པའི་མགྲིན་པ་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. བུམ་པའི་ལྟོ་བ་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. བུམ་པའི་བཤམ་ པར་བརྩམ་ནི།  
10. བུམ་པའི་བཤམ་གྱི་པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
11. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
12. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
13. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

34 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

ཁ༡.༦ མི་ནུབ་རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● རྒྱལ་མཚན་གྱི་གོ་དོན་དང་དགོས་པ། 
● རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མོའི་དབྱེ་བ། 
● རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མོའི་ཐབོ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མི་ནུབ་རྒྱལ་མཚན་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མི་ནུབ་རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ནོར་ཏོག་ པར་བརྩམ་ནི།  
4. ཁོངས་ཀ་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. ཟུར་གྱི་པ་ཏྲ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. སོད་ཀྱི་འཇའ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. ཕྱེ་ཕུར་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. བ་དན་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. སོད་ཀྱི་ཤམ་བུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
10. གཟུགས་ པར་བརྩམ་ནི།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

35 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

11. སད་ཀྱི་འཇའ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི།  
12. སད་ཀྱི་ཤམ་བུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
13. ཡུ་བ་ པར་བརྩམ་ནི། 
14. པདྨའི་གདན་ པར་བརྩམ་ནི།  
15. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
16. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
17. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
 

 
ཁ༡.༧ བཀྲ་ཤིས་གསེར་ཉའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● གསེར་ཉའི་དགོས་དོན་དང་རྒྱབ་ཁུངས། 
● གསེར་ཉའི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
● གསེར་ཉའི་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● བཀྲ་ཤིས་གཉེར་ཉའི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

36 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

བཀྲ་ཤིས་གསེར་ཉའི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི། 
3. མགུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. གཟུགས་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. མིག་ཏོ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. གཤོགཔ་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. ཆུ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. གློགཔ་ པར་བརྩམ་ནི། 
10. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི།  
11. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་

འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།༽  
 
ཁ༡.༨ བཀྲ་ཤིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● རས་བརྒྱད་ཀྱི་དགོས་དོན་དང་རྒྱབ་ཁུངས། 
● རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
● རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● བཀྲ་ཤིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

37 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

བཀྲ་ཤིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི། 
2. པད་སྡེར་ པར་བརྩམ་ནི། 
3. པད་གདན་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. རས་བརྒྱད་ཡོངས་རོགས་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. དར་དཔྱངས་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི། 
7. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། ༼དན་ཐོ་:ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་

ཏེ་འབྲི་དགོ།༽ 
སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 

● མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● དཔེ་རིས། 
● གློག་རིག། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ། 

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཡིག་ཀྲེག། རི་མོའི་འབྲི་དེབ། ནང་སོང་འབྲི་དེབ།  

ལག་ཆས། 
● དབྱིབས་རྩིས་རིག་པའི་སྒྲོམ། བཞོག་ཆས། ཐིག་ཤིང་།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ཉེན་སྲུང་ལྷམ། ལཱ་གོ།  

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

38 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

39 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༢པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༢པ། མཆོད་རས་ཀྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༣.༥། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༣.༥།  ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༧། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། 

● དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● འཁོར་ལོའི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟ་ོཚུགས་དགོ།  
● མེ་ཏོག་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟ་ོཚུགས་དགོ། 
● དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● བུམ་པའི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟ་ོཚུགས་དགོ། 
● རྒྱལ་མཚན་གྱི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● གསེར་ཉའི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟ་ོཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། 

ཁ༢.༡ དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 
● བརྡབ་ཕྱེའི་སྐོར། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས།  
● ཚག་པར་བཟོ་ཐངས།  
● ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

40 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ཁ༢.༢ འཁོར་ལའོི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འཁོར་ལོའི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

41 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འཁོར་ལའོི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་གཙབ་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. འཁོར་ལོའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ཁ༢.༣ མེ་ཏགོ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་གྱི་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མེ་ཏོག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

42 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མེ་ཏོག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. མེ་ཏོག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི།  

6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ཁ༢.༤ དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

43 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 
དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 

1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. དུང་དཀར་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ཁ༢.༥ བུམ་པའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● བུམ་པའི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

44 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

བུམ་པའི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. བུམ་པའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ཁ༢.༦ རྒྱལ་མཚན་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● རྒྱལ་མཚན་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

45 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

རྒྱལ་མཚན་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. དཔལ་བེའུ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི། 

 
ཁ༢.༧ གསེར་ཉའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ། 

● ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ་དང་དགོས་པ། 
● ཤོག་གུའི་དབྱེ་བ། 
● བརྡབ་ཕྱེའི་སྐོར། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚད་བཀལ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
● ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● གསེར་ཉ་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

46 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

གསེར་ཉའི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. གསེར་ཉའི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་བཙབ་ནི།   

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● དཔེ་རིས། 
● གློག་རིག། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཤོག་ཀུ། ཡིག་ཀྲེག། གདལ་ཤོག།/བཀབ་ཤོག། ནང་སོང་འབྲི་དེབ། བརྡབ་ཕྱེ། 

ཚོན་སྨྱུག། ཁ་ཤ།  
ལག་ཆས། 

● ཐིག་ཤིང་། འཇལ་ཐག། གཙབ་ཁབ། གཙབ་གདན། གྱིམ་ཙི། དབྱིབས་རྩིས་རིག་
པའི་སྒྲོམ། བཞོག་ཆས།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ལཱ་གོ།  གློ་བུར་སན་བཅོས་སྒྲོམ། གདོང་ཁེབས། ཉེན་སྲུང་ལྷམ།  

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

47 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ལམ་སོན་སང་བ། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  

● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

48 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༢པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༣པ། མཆོད་རས་བཀྲ་ཤིས་རྟགས་བརྒྱད་བརྐོ་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༨༨། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༣༥༢། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༤༤༠། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● དཔལ་བེའུ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 

● འཁོར་ལོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ།  
● མེ་ཏོག་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● དུང་དཀར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● བུམ་པ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● རྒྱལ་མཚན་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ།  
● གསེར་ཉ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ཁ༣.༡ དཔལ་བེའུ་བརྐོ་ནི།   
ཤེས་བྱ། 

● དཔལ་བེའུ་གི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏའི་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

49 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དཔལ་བེའུ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

དཔལ་བེའུ་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་རྐྱབ་ནི་

ཨིན་པ་ཅིན་ དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ། 
11. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
12. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི། ༼དན་ཐོ; བཀྲིས་རྟགས་བརྒྱད་ཆ་མཉམ་ལུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་གཅིག་

མཚུངས་རིགས་བསྒྲེ་དགོ༽ 
 

 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

50 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

ཁ༣.༢ འཁོར་ལ་ོབརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● འཁོར་ལོའི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འཁོར་ལོ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

51 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འཁོར་ལ་ོབརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

དན་གསོ་ དཔལ་བེའུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་དང་རིགས་བསྒྲེ། 
 
ཁ༣.༣ མེ་ཏགོ་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● མེ་ཏོག་གི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མེ་ཏོག་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

52 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མེ་ཏོག་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
དན་གསོ་ དཔལ་བེའུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་དང་རིགས་བསྒྲེ། 

 
ཁ༣.༤ དུང་དཀར་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● དུང་དཀར་གྱི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

53 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● དུང་དཀར་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

དུང་དཀར་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

དན་གསོ་ དཔལ་བེའུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་དང་རིགས་བསྒྲེ། 
 

 
ཁ༣.༥ བུམ་པ་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● བུམ་པ་གི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

54 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● བུམ་པ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

བུམ་པ་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

དན་གསོ་ དཔལ་བེའུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་དང་རིགས་བསྒྲེ། 
 
ཁ༣.༦ རྒྱལ་མཚན་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● རྒྱལ་མཚན་དང་གདུགས་གཉིས་འད་བའི་སྐོར།  
● ལག་རྩལ་རིགས་བསྒྲེས་ཏེ་ ལྷབ་སང་འབད་དགོ་པའི་སྐོར།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

55 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● རྒྱལ་མཚན་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐངོ་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

རྒྱལ་མཚན་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

      དན་གསོ་ དཔལ་བེའུ་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས་དང་རིགས་བསྒྲེ།  
 
ཁ༣.༧ གསེར་ཉ་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● གསེར་ཉའི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

56 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● གསེར་ཉ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

གསེར་ཉ་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
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3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་

རྐྱབ་ནི་ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. གཟུགས་གློགཔ་བཀལ་ནི། 
11. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ། 
12. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
13. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● མཆོད་རས་བརྐོ་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● དཔེ་རིས། 
● གློག་རིག། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● ཨེན་ཏ། པི་སི། ཚོན་སྨྱུག། བརྡབ་ཕྱེ། ཡིག་ཀྲེག། Rourter bit, Scroll Blade, 

Saw blade, ཁ་ཤ། ལྕགས་གཟེར། ཕག་ཟེ། སོག་སོམ།  
ལག་ཆས།  



པ་ཏྲ་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                               ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

58 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

● འཕྱེལ་ཆས་ཆ་ཚང་། (Wrench set) བསམ་ཆས་ཚ་ཆང་། (Clamp) 
བསམ་ཆས་ལྡེ་མིག་ཆ་ཚང་། (Allen Key set) རྩི་ས་བརྡར་རྡོ། བོད་བརྡར། 
ཀོ་བརྡར། སེག་བརྡར། འཇལ༌ཐག། སོབ་དཔོན་ལྕོག་པ། བཟོ་ཆས་ཆ་ཚང་།  

འཕྲུལ་ཆས། 
● འཕྲུལ་བྱིལ། ད་འཕྲུལ། ཁོངས་སེང་བཏོན་འཕྲུལ། (Router/scroll 

machine) གློག་འབུདཔ། (electricblower) དོང་སྤེད་འཕྲུལ་ཆས་ (drill 

machine) བརྡར་འཕྲུལ། (Grinding machine) 
ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  

● ལཱ་གོ། ཁ་རས། གློ་བུར་སན་བཅོས་སྒྲོམ། གདོང་ཁེབས། མིག་ཤེལ། ཉེན་སྲུང་
ལྷམ། ལག་ཤུབས། རྣ་སུབ། ཉེན་སྲུང་ཞྭམོ། 

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 
● མཁས་དབང་གསུང་བཤད། 
● ལས་འགུལ་ལུ་གཞི་བཞག་གི་སང་བ། 
● དཀའ་ངལ་ལུ་གཞི་བཞག་གི་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  
● ལཱ་ཤུལ་པར་སོད། 
● ལས་འགུལ། 
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སངོ་ཚན་གསུམ་པ། 
གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
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ལཱ་འགན། པ་ཏྲཔ། པར་བཟཔོ། 
ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གཞི། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༣པ། 
སངོ་ཚན་འགྲེལ་བཤད། སོང་ཚན་འདི་ནང་ གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནིའི་དོན་ལས་ གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི་

དང་གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི་ གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནིའི་ཤེས་བྱ་ རིག་རྩལ་དང་ལག་
རྩལ་ བསམ་སོད་ཚུ་ཚུད་དེ་ཡོད། 

སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ཆུ་ཚོད་༩༧༩། 
རྒྱལ་ཡངོས་གནས་ཚད། ལག་ཁྱེར་༢པ། 
སྔ་གོང་ལས་ཚང་དགོཔ། སོང་ཚན་༢ པ་མཐར་འཁྱོལ་མི། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས། 
 

1. གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
2. གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
3. གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནི།  

 
 སོང་ཚན་བརྡ་དོན། 



པར་བཟོའི་ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་།                                         ལག་ཁྱེར་༢པ། 

61 | བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༣པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༡པ། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༣༢། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༡༤༣། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༡༧༥། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● སག་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

● སེངྒེ་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● ཁྱུང་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● ཅི་མ་འདའི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● བྱ་ཚེ་རིང་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་འཁྱིལ་གི་རི་མོ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་ལྡནམ་སྦེ་འབྲི་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ག༡.༡ སག་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● སག་གི་གོ་དོན།  

● སག་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

62 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 
སག་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. རྐང་ལག་རི་མོ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ལྷ་པ་ལས་ མིག་ཏོ་ རྣམ་ཅོ་ ཟ་ལྟབ་ཚུ་རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
6. སག་ཁྲ་ རགས་ཙམ་བཀལ་ནི། 
7. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

 

 
ག༡.༢ སེངྒེ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● སེངྒེ་གི་གོ་དོན།  

● སེངྒེ་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སེངྒེ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

63 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

སེངྒེ་རི་མ་ོའབྲི་ནི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. རྐང་ལག་རི་མོ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ ལྷ་པ་ལས་ མིག་ཏོ་ རྣམ་ཅོ་ ཟ་ལྟབ་ རལཔ་ཚུ་རགས་ཙམ་

འབྲི་ནི། 
6. སྤུ་རིས་ རགས་ཙམ་བཀལ་ནི། 
7. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

 

 
ག༡.༣ ཁྱུང་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● ཁྱུང་གི་གོ་དོན།  

● ཁྱུང་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཁྱུང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

64 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

ཁྱུང་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. གཤོག་སྒྲོ་གཡས་གཡོན་ རགས་ཙམ་འབྲི་ནི།  

4. རྐང་ལག་རི་མོ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང མཆོ་ཏོ་ལས་ ལྷ་པ་ མིག་ཏོ་ རྣམ་ཅོ་ རྭཝ་ ཟ་ལྟབ་ཚུ་

རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
7. སྦྲུལ་རྒྱན་ རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
8. རལཔ་ རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
9. ཉིན་ཟླ་ རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
10. སྤུ་རིས་ རགས་ཙམ་བཀལ་ནི། 
11. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

 

 
ག༡.༤ འབྲུག་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● འབྲུག་གི་གོ་དནོ།  

● འབྲུག་གི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འབྲུག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

65 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. ལགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. རྐངམ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. རྐང་ལག་གུ་སྤུ་རིས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. རྐང་ལག་གུ་ནོར་བུ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
7. ཕོ་རིས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
8. ཟེ་དང་མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
9. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ ཡན་ལག་ཚུ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། ༼དན་གསོ། ལྷ་པ། 

ཁ། ཟ་ལྟབ། ཟ་ལྟབ་མེ་རིས། སོ། ལྕེ། མཆེཝ། མིག་ཏོ། མིག་རྫིམ་མེ་རིས། རྣམ་ཅོ། རྭཝ། མིག་རྩ། 
རལཝ་ཚུ་གོ་རིམ་བཞིན་དུ་རགས་ཙམ་འབྲི་ནི།༽ 

10. གློགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
11. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

 
ག༡.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

● མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་དགོས་དནོ་དང་རྒྱབ་ཁུངས།  

● མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

66 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ལས་གླངམ་ོཆེ་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. ལྷ་པ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི 

3. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. ལགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. རྐངམ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
7. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ མིག་ཏོ་ རྣམ་ཅོ་ ཁ་ ཟ་ལྟབ་ མཆེཝ་ ལྕེ་ཚུ་རགས་ཙམ་

འབྲི་ནི། 
8. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

ས་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. ལགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. རྐངམ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ ལྷ་པ་ མིག་ཏོ་ ཁ་ རྣམ་ཅོ་ ཟ་ལྟབ་ཚུ་རགས་ཙམ་འབྲི་

ནི། 
7. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

རི་བངོ་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. ལགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. རྐངམ་  རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ ལྷ་པ་ ཁ་ མིག་ཏོ་ རྣམ་ཅོ་ ཟ་ལྟབ་ཚུ་རགས་ཙམ་འབྲི་

ནི། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

67 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

7. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

བྱ་སྲེག་གི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. མགུ་ཏོག་ སྒོར་ཐིག་རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
2. གཟུགས་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
3. རྐངམ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
4. གཤོག་སྒྲོ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
5. མཇུག་མ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
6. མགུ་ཏོག་གི་སྒོར་ཐིག་ནང་ མཆོ་ཏོ་ མིག་ཏོ་ ཟ་ལྟབ་ཚུ་རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
7. གཟུགས་གུ་སྤུ་རིས་ རགས་ཙམ་འབྲི་ནི། 
8. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་ཡངོས་རགོས་ཀྱི་བྱ་རིམ། 
1. གླངམོ་ཆེ་རགས་རིས་འབྲི་ནི།  
2. གླངམོ་ཆེ་ཐོག་ཁར་ས་རགས་རིས་འབྲི་ནི། 
3. ས་གི་ཐོག་ཁར་རི་བོང་རགས་རིས་འབྲི་ནི། 
4. རི་བོང་གི་ཐོག་ཁར་བྱ་སྲེག་པ་རགས་རིས་འབྲི་ནི། 
5. ཤིང་ནྱ་གྲོ་ད་གི་རི་མོ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. ས་གཞི་ བྲག་རིས་ ཆུ་རིས་ སྤྲིན་རིས་ཚུ་གི་པར་བརྩམ་ནི། 
7. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 

  
 
ག༡.༦ ཅི་མ་འདའི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།   
  ཤེས་བྱ།  

● ཅི་མ་འདའི་དགོས་དོན་དང་རྒྱབ་ཁུངས།  
● ཅི་མ་འད་རི་མོའི་དབྱེ་བ།   

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

68 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཅི་མ་འདའི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཅི་མ་འདའི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཚངས་ཐིག་འཐེན་ནི།  

2. འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ལྷ་པ་ པར་བརྩམ་ནི། 
4. ཁ་དང་ཟ་ལྟབ་ པར་བརྩམ་ནི། 
5. ཟ་ལྟབ་ཀྱི་མེ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. སོ་དང་མཆེཝ་ པར་བརྩམ་ནི། 
7. ཁའི་ནོར་བུ་དང་མེ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། ༼དན་གསོ་ རི་མོ་འབྲི་བའི་སྐབས་ ཁ་བསམ་མི་ཨིན་པ་

ཅིན་ནརོ་བུ་འབྲི་ནི་དང་ ཁ་བརྒྱང་མི་ཨིན་པ་ཅིན་ རྒྱམ་ཞོལ་འབྲི་དགོ།༽ 

8. མིག་ཏོ་གཡས་གཡོན་གཉིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
9. མིག་རྫིམ་ པར་བརྩམ་ནི།  

10. རྣམ་ཅོ་དང་རྭཝ་གཉིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
11. མགུ་དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི། 
12. ཉི་ཟླ་དང་རལཔ་ པར་བརྩམ་ནི།  

13. ལགཔ་གཡས་གཡོན་ པར་བརྩམ་ནི། 
14. མེ་ཏོག་གི་གདུབ་ཅུ་ པར་བརྩམ་ནི། 
15. གློགཔ་ རགས་ཙམ་པར་བརྩམ་ནི། 
16. མེ་ཏོག་དང་པ་ཏྲ་གང་རུང་གི་ པར་བརྩམ་ནི།  

17. པར་བརྩམ་མི་ཚུ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་བསད་དེ་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
 
ག༡.༧ བྱ་ཚེ་རིང་རི་མ་ོའབྲི་ནི། 
ཤེས་བྱ། 

• བྱ་ཚེ་རིང་གི་ངོ་སོད།  
• བྱ་ཚེ་རིང་རི་མོའི་ཐོབ་ལམ།  
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• བྱ་ཚེ་རིང་གི་དབྱེ་བ། 
རིག་རྩལ/ལག་རྩལ། 

• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
• གློག་རིག་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ། 
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• བྱ་ཚེ་རིང་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ལཱ་བཀོལ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། (5s Principle) 
• བསམ་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

བྱ་ཚེ་རིང་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. མགུ་ཏོག་ པར་བརྩམ་ནི།   
2. གཟུགས་ པར་བརྩམ་ནི།   
3. རྐངམ་ པར་བརྩམ་ནི།  
4. མགུ་རལཔ་དང་ཟེ་ཏོ་ པར་བརྩམ་ནི།  
5. གཤོགཔ་ པར་བརྩམ་ནི། 
6. མཇུག་སྒྲོ་ པར་བརྩམ་ནི།  
7. སྤུ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི། 
8. པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི།  

9. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། (དྲན་ཐོ་: ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་བའི་སྐབས་ པར་བརྩམས་ཡོད་

པའི་གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་འབྲི་དགོ།) 
 
ག༡.༨ འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནི།  
ཤེས་བྱ།  

• འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་གོ་དོན།  
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• འབྲུག་འཁྱིལ་རི་མོའི་དབྱེ་བ།  
• མཛེས་ཆས་ཐོབ་ལམ་གྱི་སྐོར།  
• འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་ཚད་གཞིའི་སྐོར།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• པི་སི་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས།  
• རི་མོའི་འབྲི་དེབ་བཞག་ཐངས། 
• ཚད་གཞི་ལེན་ཐངས།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟགོ་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ།  

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• འབྲུག་འཁྱིལ་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ལཱ་བཀོལ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། (5s Principle) 
• བསམ་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་རི་མ་ོའབྲི་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཀ་ཅུང་གི་ཐིག་འཐེན་ནི།  
2. མགུ་ཏོག་ པར་བརྩམ་ནི།  
3. རལཔ་ པར་བརྩམ་ནི།  
4. གཟུགས་ པར་བརྩམ་ནི།  
5. ཟེ་དང་མཇུག་མ་ པར་བརྩམ་ནི།  
6. བུམ་པའི་དབྱིབས་ པར་བརྩམ་ནི།  
7. ལགཔ་ པར་བརྩམ་ནི།  
8.  རྐངམ་ པར་བརྩམ་ནི།  
9. མེ་རིས་དང་སྤུས་རིས་ པར་བརྩམ་ནི།  
10. ཕོ་རིས་ པར་བརྩམ་ནི།  
11. གློགཔ་ པར་བརྩམ་ནི།  
12. མཛེས་ཆས་ པར་བརྩམ་ནི།  
13.  པར་བརྩམས་མི་དེ་ཡིག་ཀྲེག་གིས་ རགས་ཙམ་གསད་ནི།  
14. རི་མོ་ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི།  
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སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● གཟུགས་བརྙན་རིགས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● གཟུགས་བརྙན་རི་མོའི་དཔེ་རིས། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ། ༼ཉེར་མཁོའི་རྣམ་བཤད་སང་བ་གསར་པ-ཀུན་བཟང་འཕྲིན་ལས། བཟོ་གནས་སྐྲ་རྩེ་

ཆུ་ཐིགས- དཀོན་མཆོག་བསན་འཛིན།  མི་ཕམ་གསུང་འབུམ། འབྲུག་གི་བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་བཤད་པ་
མཁས་པའི་དགའ་སོན-མཁན་པོ་ཕུན་ཚོགས་བཀྲིས།  འབྲུག་གི་ཁྱིམ་བཟོའི་རྣམ་བཤད་- ཅང་རོྡ་རྗེ།༽ 

● གློག་རིག། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་།  

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཤོག་ཀུ། ཡིག་ཀྲེག། རི་མོའི་འབྲི་དེབ། ནང་སོང་འབྲི་དེབ། ས་སྨྱུག།  

ལག་ཆས། 
● དབྱིབས་རྩིས་རིག་པའི་སྒྲོམ། བཞོག་ཆས། ཐིག་ཤིང་། བྱང་ཤིང་། ལག་གདན།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ལཱ་གོ། གདོང་ཁེབས། ཉེན་སྲུང་ལྷམ།  

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 
● མཁས་དབང་གསུང་བཤད། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  

 

 

 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

72 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་ཚད་༢པ། སོང་ཚན་༣པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༢པ། གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༤། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༡༠། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༡༤། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● སག་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 

● སེངྒེ་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● ཁྱུང་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་གི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟ་ོཚུགས་དགོ། 
● མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་ཚག་པར་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཟོ་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ག༢.༡ སག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཤེས་བྱ།    

• སག་གི་ཚག་པར་གྱི་གོ་དོན། 
• སག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོདགོ་པའི་དགོས་པ།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• སག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

73 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 
སག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. སག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི།  

6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།  

 
ག༢.༢ སེངྒེ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཤེས་བྱ།    

• སེངྒེ་གི་ཚག་པར་གྱི་གོ་དོན། 
• སེངྒེ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོདགོ་པའི་དགོས་པ།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• སེངྒེ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

74 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

སེངྒེ་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. སེངྒེ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།   

 
ག༢.༣ ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཤེས་བྱ།    

• ཁྱུང་གི་ཚག་པར་གྱི་གོ་དོན། 
• ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟོ་དགོ་པའི་དགོས་པ།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

75 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. ཁྱུང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།   

 
ག༢.༤ འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནི།  
ཤེས་བྱ།    

• འབྲུག་གི་ཚག་པར་གྱི་གོ་དནོ། 
• འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟོ་དགོ་པའི་དགོས་པ།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ།  
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

76 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

4. འབྲུག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།   

  
 

ག༢.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ།    

• མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་སྐོར། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། 
• བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་གྱི་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ཨེན་ཏ་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།   
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ག༢.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་ཚག་པར་བཟ་ོནི། 
ཤེས་བྱ།    

• འབྲུག་འཁྱིལ་ཚག་པར་གྱི་སྐོར།  

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
• ཚད་བཀལ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གྱི་ཤོག་ཀུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་ལྟབ་ཐངས། 
• ཚག་པར་གཙབ་ཐངས། བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
• གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
• ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
• འབྲུག་འཁྱིལ་ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
• དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
• རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
• ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
• བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
• ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་ཚག་པར་བཟ་ོནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི།  
2. ལྕམ་ཤིང་གུ་ལས་ཚག་པར་གྱི་ཤོག་གུ་ཚད་ལེན་ནི།  

3. ཚག་པར་གྱི་བཞི་སྐོར་ཐིག་འཐེན་ནི།  

4. འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

5. ཚོན་སྨྱུག་གིས་ ཞུན་དག་སྦེ་འབྲི་ནི། 
6. ཚག་པར་གཙབ་ནི།   

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● ཚག་པར་བཟོ་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ།  
● དཔེ་རིས། 
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● གློག་རིག། 
● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● པི་སི། ཤོག་ཀུ། གདལ་ཤོག་/བཀབ་ཤོག། ཁ་ཤ། བརྡབ་ཕྱེ། ནང་སོང་འབྲི་དེབ།   
ཚོན་སྨྱུག།  

ལག་ཆས། 
● ཐིག་ཤིང་། འཇལ་ཐག། གཙབ་ཁབ། གཙབ་གདན། གྱིམ་ཙི། དབྱིབས་རྩིས་རིག་པའི་

སྒྲོམ། བཞོག་ཆས།  

ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  
● ལཱ་གོ། གདོང་ཁེབས། ཉེན་སྲུང་ལྷམ།  

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམ་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  
● ལཱ་ཤུལ་པར་སོད། 
● ལས་འགུལ། 
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79 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

སངོ་ཚན་གྱི་མིང་། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་ཚན་དབྱེ་ཨང་། ༧༣༡༧ ཤེས་༢པ། སོང་༣པ། 
སབོ་སངོ་གྲུབ་འབྲས་༣པ། གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 
སངོ་བརྡར་དུས་ཡུན། ནང་སོང་ཆུ་ཚོད་༡༥༨། ལག་སོང་ཆུ་ཚོད་༦༣༢། ཡོངས་བསོམས་ཆུ་ཚོད་༧༩༠། 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི། ● སག་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 

● སེངྒེ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● ཁྱུང་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 
● འབྲུག་འཁྱིལ་ དཔེ་རིས་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་ལྡནམ་སྦེ་བརྐོ་ཚུགས་དགོ། 

བརྗོད་དནོ། ག༣.༡ སག་བརྐོ་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● སག་གི་སྐོར། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སག་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

80 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

སག་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་འཕྲེད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་རྐྱབ་ནི་

ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ།༽ 
11. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
12. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི། 

 
ག༣.༢ སེངྒེ་བརྐོ་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● སེངྒེ་གི་སྐོར། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

81 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● སེངྒེ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

སེངྒེ་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་རྐྱབ་ནི་

ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

82 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. སྤུས་རིས་བཀལ་ནི། 
11. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ།༽ 
12. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
13. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི། 

 
ག༣.༣ ཁྱུང་བརྐོ་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● ཁྱུང་གི་སྐོར། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● ཁྱུང་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
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● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

ཁྱུང་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་རྐྱབ་

ནི་ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. གློགཔ་བཀལ་ནི། 
11. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ།༽ 
12. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
13. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི། 

 
ག༣.༤ འབྲུག་བརྐོ་ནི།  
ཤེས་བྱ།    

● འབྲུག་གི་སྐོར། 
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
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● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འབྲུག་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་བརྐོ་ནིའི་བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་ཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་

རྐྱབ་ནི་ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་དགོ༽ 
7. རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. གློགཔ་བཀལ་ནི། 
11. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ།༽ 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

85 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

12. མཐའན་རྒྱ་བཞི་སྐོར་ ཨིནཅི་༡ འདན་འད་བཞག་ནི། 
13. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི། 

  
ག༣.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ།    

● མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནིའི་དགོས་དོན་དང་རྒྱབ་ཁུངས།   
རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  

● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 
● པ་ཏྲའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● མཐའམ་ཕང་སྟེ་རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

86 བཟ་ོརིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  

1. ཨེན་ཏ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. ཨེན་ཏ་གུ་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་འཐེན་ནི། 
3. ཨེན་ཏ་གུ་གཙབ་པར་གཞུང་ཐིག་དང་ཕད་ཐིག་འཕང་སྟེ་བཀལ་ནི། 
4. གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ནི། 
5. ཚག་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི། 
6. འཕྲུལ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་རྐྱབ་ནི་ཨིན་པ་ཅིན་དང་པ་དོང་སྤེད་རྐྱབ་

དགོ༽ 
7. བཟོ་ཆས་ཀྱིས་ཁོངས་སེང་ཞུན་དག་རྐྱབ་ནི། 
8. གོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི། 
9. ཐོབ་ལམ་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
10. རྒྱབ་སེལ་ནི། ༼ས་སོང་སྒྲོ་བཤུད་ཨིན་པ་ཅིན་རྒྱབ་སེལ་དགོ། 
11. ཕག་ཟེ་རྐྱབ་སྟེ་མཇུག་བསྡུ་ནི།  

 
ག༣.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ནི། 
ཤེས་བྱ།    

● འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་གོ་དནོ། 
● འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ཐངས་ཀྱི་དབྱེ་བ།  
● མཛེས་རྒྱན་སྐོར། 

རིག་རྩལ་/ལག་རྩལ།  
● ཚུགས་བཏོན་ཐངས། 
● ཧུམ་ཆ་བཏོན་ཐངས། 
● དབྱིབས་བཏོན་ཐངས། 
● མཛེས་རྒྱན་བཏགས་ཐངས། 
● མཛེས་རྒྱན་བཟ་ོཐངས། 
● གཙབ་པར་གུ་བརྡབ་ཕྱེ་བརྡབ་ཐངས། 
● ལྕམ་ཤིང་གུ་གཙབ་པར་འབྲི་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ས་སོང་བཏནོ་ཐངས། 
● རི་མོའི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ཐངས། 
● རི་མོའི་ཐོབ་ཐངས་དང་འཁྲིལ་གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ཐངས། 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
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● འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་དབྱིབས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱབ་སེལ་ཐངས། 
● ཕག་ཟེ་ཧིང་སང་ས་དང་ཤུགས་ཚད་རན་ཏོག་ཏོ་སྦེ་རྐྱབ་ཐངས། 
● བཟོ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● ཤིང་གི་ཐོཝ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐངས། 
● བསབ་སོན་བྱིན་ཐངས་ཀྱི་རིག་རྩལ།  
● གཞི་རྟེན་གློག་རིག་གི་རིག་རྩལ།  
● བརྡ་དོན་སོད་ལེན་རིག་རྩལ།  
● ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་དཔྱད་རིག་རྩལ། 

བསམ་སདོ་དང་ཉེན་སྲུང་། 
● འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ནིའི་རིག་རྩལ་ལུ་སོ་བ་དང་བརྩི་མཐོང་བསྐྱེད་དགོཔ། 
● དུས་ཚོད་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ལཱ་བཀོལ་དགོཔ།  
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་ ཆུད་ཟད་མ་གཏང་པར་ ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● ཅ་ཆས་ རྒྱུ་ཆས་ འཕྲུལ་ཆས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ། 
● རྒྱུ་ཆས་ཚུ་དང་བདེན་གྱི་ཐོག་ལས་མཁོ་བསྒྲུབ་འབད་དགོཔ།  
● ས་གོ་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཐངས་ཀྱི་རྣམ་གཞག། ༼5S principle༽ 
● བཟང་སོད་དང་གཅིག་སྒྲིལ་གྱི་ཐགོ་ལས་ལཱ་འབད་དགོཔ། 
● རང་བཞིན་གནས་སངས་ལུ་ཤ་ཞེན་སྐྱེད་དགོཔ། 
● ཕྱགས་སྙིགས་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་དགོཔ། 
● ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་གཞི་ལུ་གནས་དགོཔ། 

འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ནིའི་ བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས།  
1. ཅ་ཆས་དང་རྒྱུ་ཆས་ཚུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི། 
2. གཙབ་པར་བརྡབ་ནི། 
3. གཙབ་པར་གུ་རི་མོ་འབྲི་ནི།  
4. ཁོངས་སེང་བཏོན་ནི། 
5. ཀ་ཅུང་ཕབ་ནི། 
6. དབྱིབས་བཏོན་ནི།  
7. རྐང་ལག་བརྐོ་ནི། 
8. ཟེ་དང་མཇུག་མ་བཏོན་ནི། 
9. ཕོ་རིས་བཏོན་ནི།  
10. མགུ་ཏོག་བརྐོ་ནི། ༼དན་གསོ། ལྷ་པ། ཁ། ཟ་ལྟབ། ཟ་ལྟབ་མེ་རིས། སོ། ལྕེ། མཆེཝ། མིག་ཏོ། 

མིག་རྫིམ་མེ་རིས། རྣམ་ཅོ། རྭཝ། མིག་རྩ། རྒྱབ།ོ རལཝ་ཚུ་གོ་རིམ་བཞིན་དུ་བརྐོ་ནི།༽ 
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11. གློགཔ་མནེམ་སེང་རྐྱབ་ནི།  
12. གཙབ་དང་ཁ་རིས་བཀལ་ནི། 
13. བུམ་པ་བཟོ་ནི། 
14. མཛེས་རྒྱན་བཟོ་ནི། 
15. མཛེས་རྒྱན་སར་ནི། 
16. པར་བརྐོ་ཚར་མི་དེ་ ཉེན་སྲུང་དང་ལྡནམ་སྦེ་བཞག་ནི། 

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན། སབོ་སངོ་མཁོ་ཆས། 
● གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནིའི་ལག་སོད་ཡིག་ཆ། 
● རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ། ༼ཞབས་དྲུང་གི་རྣམ་ཐར། རྒྱལ་སྲས་བསན་འཛིན་རབ་རྒྱས་ཀྱི་རྣམ་ཐར། 

ཉེར་མཁོའི་རྣམ་བཤད་སང་བ་གསར་པ། འབྲུག་གི་བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་བཤད་པ་མཁས་པའི་
དགའ་སོན། བཟོ་གནས་སྐྲ་རྩེའི་ཆུ་ཐིགས། འབྲུག་དཀར་པོ། མ་ཎི་བཀའ་འབུམ།༽ ཚད་ལྡན་ཅན་
གྱི་འབྲུག་གི་བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ།  

● གློག་རིག  

● འཕར་གཟུགས་སོན་འཕྲུལ།  

སབོ་སངོ་མཐུན་རྐྱེན་དང་རྟེན་གཞི། 
● སོབ་ཁང་། 
● བཟོ་བཅོས་ཁང་/བཟ་ོརས་ཁང་། 
● དཔེ་མཛདོ་ཁང་། 
● གློག་རིག་ཁང་། 

རྒྱུ་ཆས། 
● ཨེན་ཏ། པི་སི། ཚོན་སྨྱུག། བརྡབ་ཕྱེ། ཡིག་ཀྲེག། Rourter bit, Scroll Blade, 

Saw blade, ཁ་ཤ། ལྕམ་ཤིང་། ལྕགས་གཟེར། ཕག་ཟེ། སོག་སོམ། ཤིང་སྤྱིན། 
ལག་ཆས།  

● འཕྱེལ་ཆས་ཆ་ཚང་། (Wrench set) བསམ་ཆས་ཚ་ཆང་། (Clamp) 
བསམ་ཆས་ལྡེ་མིག་ཆ་ཚང་། (Allen Key set) རྩི་ས་བརྡར་རྡོ། བོད་བརྡར། 
ཀོ་བརྡར། སེག་བརྡར། འཇལ༌ཐག། སོབ་དཔོན་ལྕོག་པ། བཟོ་ཆས་ཆ་ཚང་། 
སོག་ལེ། 

འཕྲུལ་ཆས། 
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● འཕྲུལ་བྱིལ། ད་འཕྲུལ། ཁོངས་སེང་བཏོན་འཕྲུལ། (Router/scroll 

machine) གློག་འབུདཔ། (electricblower) དོང་སྤེད་འཕྲུལ་ཆས་ (drill 

machine) བརྡར་འཕྲུལ། (Grinding machine) 
ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས།  

• ལཱ་གོ། ཁ་རས། གློ་བུར་སན་བཅོས་སྒྲོམ། གདོང་ཁེབས། མིག་ཤེལ། ཉེན་སྲུང་ལྷམ། ལག་ཤུབས། 
རྣ་སུབ། ཉེན་སྲུང་ཞྭམོ། 

སབོ་སནོ་ཐབས་ལམ། ● རང་དབང་གི་སང་བ། 
● ཁྱིམ་ལཱ།  
● གྲོས་བསྟུན་/གསལ་བཤད། 
● དངོས་མཐོང་འགྲེམས་སོན། 
● སྡེ་ཚན་སོང་ལཱ། 
● ལམ་སོན་སང་བ། 
● མཁས་དབང་གསུང་བཤད། 
● ལས་འགུལ་ལུ་གཞི་བཞག་གི་སང་བ། 
● དཀའ་ངལ་ལུ་གཞི་བཞག་གི་སང་བ། 

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ། ● འགྲེམ་སོན་/ལྟ་རྟོག།  
● དུས་རྒྱུན་དབྱེ་ཞིབ། 
● ངག་རྒྱུགས། 
● འབྲི་རྒྱུགས།  
● ལཱ་ཤུལ་པར་སོད། 
● ལས་འགུལ། 
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སབོ་སངོ་། པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་༢པ།  
འགྲེལ་བཤད།  གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་གི་དོན་ལུ་ སྤྱིར་བཏང་གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་གི་ལམ་སོན་ལག་ 

དེབ་དང་འཁྲིལ་ཏེ་འབད་དགོ། ལྷག་པར་དུ་ སོབ་སོང་པ་ཚུ་འབྲེལ་ཡོད་བཟ་ོགྲྭ་ཁང་ཚུ་ 
དང་གཅིག་ཁར་ མཉམ་སྦྲགས་འབད་དེ་ ལཱ་འབད་བཅུག་དགོ། ཐབས་ལམ་འདི་གིས་ 
ལཱ་གཡོག་གི་གནས་སངས་ངོ་མའི་ཉམས་མོྱང་ ཐོབ་ཚུགས་པའི་ཁར་ ལཱ་གི་རིག་རྩལ་དང་
བསམ་སོད་ཚུ་ཡང་ ཡར་དག་གཏང་ཚུགས།   

དམིགས་ཡུལ། གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་མཇུག་བསྡུ་བའི་ཤུལ་ལུ་ སོང་བརྡར་པ་ཚུ་གི་རྒྱུད་ལུ: 
• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་དང་ གསར་གཏོད་ཀྱི་རིག་རྩལ་ཚུ་ཡར་དག་གཏང་ནི། 
• གློག་རིག་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རིག་རྩལ་ཡར་དག་གཏང་ནི། 
• འགོ་ཁྲིད་པའི་རིག་རྩལ་ཡར་དག་གཏང་ནི། 
• མི་སྡེ་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་རིག་རྩལ་ཡར་དག་གཏང་ནི། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཡར་དག་བཟོ་ནི། 
• མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི།  
• གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

དུས་ཡུན། ཆུ་ཚོད་ ༤༢༠། ༼ཟླ་ངོ་༣ གི་རིང་།༽ 
གནས་སངས། • སྤེལ་ཁང་གིས་ བོླ་གཏད་ཅན་དང་ ཆོས་ཚན་ལུ་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ བཟོ་གྲྭ་

ཁང་འཚོལ་དགོ། 
• བཟོ་གྲྭ་ཁང་གིས་ སོང་བརྡར་པའི་ཉིན་བསར་ཐ་ོདེབ་བཞག་དགོ།  
• སོང་བརྡར་པ་གིས་ རང་སོའི་ཉིན་བསར་ལཱ་གི་ཐོ་དེབ་བཞག་དགོ། 
• སོང་བརྡར་པ་གིས་ བཟ་ོགྲྭ་ཁང་གི་ཁྲིམས་ལུགས་ལུ་གནས་དགོ། 
• བཟོ་གྲྭ་ཁང་གིས་ སོང་བརྡར་པ་ལུ་ལཱ་གི་མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་བྱིན་དགོ། 
• བཟོ་གྲྭ་ཁང་གིས་ སོང་བརྡར་པའི་སྐོར་ ཡིག་ཐོག་གི་བསམ་ལན་བྱིན་དགོ། 

དབྱེ་ཞིབ།  བཟོ་གྲྭ་ཁང་དང་སོབ་སོན་པ་གིས་ སོང་བརྡར་པའི་ལཱ་ཤུལ་ཚུ་ ལྟ་རྟོག་དང་ཐོ་དེབ་ལག་
ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་དགོ། 
དབྱེ་ཞིབ་འདི་ཡང་འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོད་པའི་ཁྱད་ཆོས་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་ཐོག་ལས་འབད་
དགོ།  

• བརྡ་དོན་སོད་ལེན་དང་ གསར་གཏོད་ཀྱི་རིག་རྩལ། 

གཡགོ་ཐགོ་སབོ་སངོ་གི་ཤགོ་ཁྲམ། 

 



པར་བཟོ་ལྕོགས་གྲུབ་་གཞི་བཞག་གི་རྩ་གཞུང་། རྒྱལ་ཡོངས་ལག་ཁྱེར་༢པ། 
 

91 བཟོ་རིག་སབོ་སནོ་སངོ་བརྡར་དང་ཐབས་རིག་ལྟེ་བ། ལས་མི་འཆར་གཞི་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས། ཤེས་རིག་དང་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་ལྷན་ཁག། 
 

 

 

  
དན་གསོ་ གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་གི་དུས་ཡུན་འདི་ རེས་གཟའ་ཟླཝ་དང་ གཞུང་གི་ངལ་གསོ་ཚུ་རྩིས་ནི་མི་འོང་།   

• གློག་རིག་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རིག་རྩལ། 
• འགོ་ཁྲིད་པའི་རིག་རྩལ། 
• མི་སྡེ་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་རིག་རྩལ། 
• ལཱ་གཡོག་འཕོད་བསྟེན་དང་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ། 
• མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི།  
• གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

སྙན་ཞུ། སོང་བརྡར་པ་ཚུ་གིས་ གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་སྙན་ཞུའི་འད་ཆ་ཚང་ སྤེལ་ཁང་ལུ་བཙུགས་
ཏེ་སན་ཞུ་འབད་དགོ།  
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ཟུར་སྦྲགས། 
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རྒྱབ་རྟེན་དཔེ་ཆ། 

1. ཨིང་ལིཤི་རོང་ཁ་ཤན་སར་ཚིག་མཛོད། 
2. རོང་ཁའི་ཚིག་མཛོད། 
3. དག་ཡིག་གསར་སྒྲིག། 
4. ཀུན་བཟང་བླ་མའི་ཞལ་ལུང་- ར་དཔལ་སྤྲུལ་རིན་པ་ོཆེ། 
5. ཉེར་མཁོའི་རྣམ་བཤད- སོབ་ཀུན་བཟང་འཕྲིན་ལས། 
6. དུང་དཀར་ཚིག་མཛོད་ཆེན་མོ- དུང་དཀར་བོླ་བཟང་འཕྲིན་ལས། 
7. དེབ་གསར་ཀུན་ཕན་ཉི་མ། 
8. བཟོ་གནས་སྐྲ་རྩེའི་ཆུ་ཐིགས- དཀོན་མཆོག་བསན་འཛིན། 
9. གཙང་འབྲི་རབ་གསལ་མེ་ལོང་ - ཕུན་ཚོགས་བཟང་པོ། 
10. བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་རི་མོའི་དཔེ་རིས། 
11. བཟོ་རིག་བཅུ་གསུམ་གྱི་བཤད་པ་མཁས་པའི་དགའ་སོན- མཁན་པོ་ཕུན་ཚོགས་བཀྲིས། 
12. གྲུབ་དབང་ཤཱཀྱ་ཤྲི་དགོངས་གཏེར་ལས་གུ་རུ་བདེ་བ་ཆེན་པོའི་སྒྲུབ་ཐབས་དང་བསྙེན་ཡིག། 
13. བཀའ་བརྒྱད་ཐུགས་ཀྱི་མེ་ལོང་ལས་ཡང་གསང་འདུས་པའི་ལས་བྱང་བར་ཆད་ཀུན་སེལ། 
14. བླ་མ་དགོངས་པ་འདུས་པ་ལས་ནཱ་རཀ་སྐོང་བཤགས་ཀྱི་ཆོ་ག་ཡེ་ཤེས་འབར་བ། 
15. བླ་མ་ནོར་བུ་རྒྱ་མཚོའི་ལས་བྱང། 
16. གཏེར་གསར་གསུང་འབུམ། 
17. མི་ཕམ་གསུང་འབུམ། 
18. ཀུན་མཁྱེན་པདྨ་དཀར་པོའི་གསུང་འབུམ། 
19. འཇིགས་མེད་གླིང་པའི་བཀའ་འབུམ། 
20. རོགས་པ་ཆེན་པོ་ཀློང་ཆེན་སྙིང་ཐིག་གི་གདོན་ཆ། 
21. རིག་འཛིན་ཚེ་སྒྲུབ། 
22. ཀློང་ཆེན་སྙིང་གི་ཐིག་ལེ་ལས་༔ཡུམ་ཀ་མཚོ་རྒྱལ། 
23. ཀློང་ཆེན་སྙིང་ཐིག་གི་ཆ་ལག་ཐུགས་རྗེ་ཆེན་པོ་དུག་ལྔ་རང་གྲོལ། 
24. རྒྱུད་ཕུར་ལས་བྱང་། 
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དུས་ཚདོ་གོ་བཀྲམ། 

པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་གཉིས་པ། 

སོབ་སོང་གི་མིང་། སོབ་སོང་གྲུབ་འབྲས། ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཁྱད་ཆོས་/ལཱ། 
ནང་སངོ་། 
༼ཆུ་ཚདོ་༽ 

ལག་སོང་། 
༼ཆུ་ཚདོ་༽ 

ཡོངས་བསམོས། 
༼ཆུ་ཚདོ་༽ 

ཀ༽ 
 པ་ཏྲའི་ལཱ་གི་དནོ་ལུ་གྲ་སྒྲིག་

འབད་ནི། 

ཀ༡  
རྒྱུ་ཆས་དང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་

འབད་ནི། 

ཀ༡.༠ ངོ་སོད། ༡ ༠ ༡ 
ཀ༡.༡ འཕྲུལ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཀ༡.༢ ཉེན་སྲུང་ཅ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཀ༡.༣ རྒྱུ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཀ༡.༤ བཟོ་ཆས་མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 

བསམོས། ༣ ༢ ༥ 

ཀ༢ 
པ་ཏྲའི་གཞི་རྟེན་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ཀ༢.༡ ལུག་རྭ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ཀ༢.༢ ཚིགས་རྒྱན་པ་ཏྲ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 
ཀ༢.༣ ནོར་འཛིན་པ་ཏྲ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 
ཀ༢.༤ ཤིང་ལོ་པ་ཏྲ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༡ ༦ ༧ 

བསམོས།   ༩    ༤༧ ༥༦ 

ཀ༣ 
བཟོ་ཆས་བརྡར་ནི། 

ཀ༣.༡ སེག་ཅུང་བརྡར་ནི། ༤    ༡༧     ༢༡ 
ཀ༣.༢ ཁ་སྒོརམ་བརྡར་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 
ཀ༣.༣ ཤང་ཤ་བརྡར་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ཀ༣.༤ མིག་འབྲུ་བརྡར་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ཀ༣.༥ བཞོག་སྟེགས་བརྡར་ནི། ༢ ༡༢     ༡༤ 
ཀ༣.༦ གཟོང་ལེབ་བརྡར་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 

བསམོས། ༡༨    ༨༧ ༡༠༥ 
སོང་ཚན་དུས་ཡུན་ཆུ་ཚདོ་ཡོངས་བསམོས། ༣༠ ༡༣༦ ༡༦༦ 

 
 
 
 
 
 

ཁ༽   
མཆོད་རས་ཀྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

        ཁ༡ 
མཆོད་རས་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། 

ཁ༡.༡ ཕུན་ཚོགས་དཔལ་བེའུ་རི་མོ་འབྲི་ནི།   ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༢ དབང་བསྒྱུར་འཁོར་ལོ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༣ ཡིད་འོང་མེ་ཏོག་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༢ ༨ ༡༠ 
ཁ༡.༤ སྙན་གྲགས་དུང་དཀར་གྱི་རི་མོ་འབརི་ནི། ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༥ འདོད་འབྱུང་བུམ་པ་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༦ མི་ནུབ་རྒྱལ་མཚན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༧ བཀྲ་ཤིས་གསེར་ཉའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༡ ༦ ༧ 
ཁ༡.༨ བཀྲ་ཤིས་རས་བརྒྱད་ཀྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 

བསམོས། ༡༢ ༦༡ ༧༣ 
 ཁ༢.༡ དཔལ་བེའུ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།   ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
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ཁ༢  

མཆོད་རས་ཚག་པར་བཟོ་ནི། 

ཁ༢.༢ འཁོར་ལོ་གི་ཚག་པར་བཟོནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཁ༢.༣ མེ་ཏོག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཁ༢.༤ དུང་དཀར་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཁ༢.༥ བུམ་པ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཁ༢.༦ རྒྱལ་མཚན་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 
ཁ༢.༧ གསེར་ཉའི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༠.༥ ༡ 

བསམོས། ༣.༥ ༣.༥ ༧ 

ཁ༣ 
མཆོད་རས་བརྐོ་ནི། 

ཁ༣.༡ དཔལ་བེའུ་བརྐོ་ནི།   ༡༢ ༤༨ ༦༠ 
ཁ༣.༢ འཁོར་ལོ་བརྐོ་ནི། ༡༢ ༤༨ ༦༠ 
ཁ༣.༣ མེ་ཏོག་བརྐོ་ནི། ༡༤ ༥༦ ༧༠ 
ཁ༣.༤ དུང་དཀར་བརྐོ་ནི། ༡༢ ༤༨ ༦༠ 
ཁ༣.༥ བུམ་པ་བརྐོ་ནི། ༡༢ ༤༨ ༦༠ 
ཁ༣.༦ རྒྱལ་མཚན་བརྐོ་ནི། ༡༢ ༤༨ ༦༠ 
ཁ༣.༧ གསེར་ཉ་བརྐོ་ནི། ༡༤ ༥༦ ༧༠ 

བསམོས། ༨༨ ༣༥༢ ༤༤༠ 
སོང་ཚན་དུས་ཡུན་ཆུ་ཚདོ་ཡོངས་བསམོས། ༡༠༣.༥ ༤༡༦.༥ ༥༢༠ 

ག༽  
གཟུགས་བརྙན་གྱི་རིགས་བརྐོ་ནི། 

ག༡  
གཟུགས་བརྙན་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི།  

ག༡.༡ སག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ག༡.༢ སེངྒེ་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ག༡.༣ ཁྱུང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 
ག༡.༤ འབྲུག་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༥ ༢༣ ༢༨ 
ག༡.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༧ ༢༨ ༣༥ 
ག༡.༦ ཅི་མ་འདའི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 
ག༡.༧ བྱ་ཚེ་རིང་གི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༢ ༡༢ ༡༤ 
ག༡.༨ འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་རི་མོ་འབྲི་ནི། ༤ ༡༧ ༢༡ 

བསམོས།   ༣༢ ༡༤༣ ༡༧༥ 

 ག༢  
གཟུགས་བརྙན་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི།  

ག༢.༡ སག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༡.༥ ༢ 
ག༢.༢ སེངྒེ་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༡.༥ ༢ 
ག༢.༣ ཁྱུང་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༡.༥ ༢ 
ག༢.༤ འབྲུག་གི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༠.༥ ༡.༥ ༢ 
ག༢.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞིའི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༡ ༢ ༣ 
ག༢.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་གྱི་ཚག་པར་བཟོ་ནི། ༡ ༢ ༣ 

བསམོས། ༤ ༡༠ ༡༤ 

ག༣  
གཟུགས་བརྙན་བརྐོ་ནི།    

ག༣.༡ སག་བརྐོ་ནི། ༡༤ ༥༦ ༧༠ 
ག༣.༢ སེངྒེ་བརྐོ་ནི། ༡༤ ༥༦ ༧༠ 
ག༣.༣ ཁྱུང་བརྐོ་ནི། ༡༦ ༦༤ ༨༠ 
ག༣.༤ འབྲུག་བརྐོ་ནི། ༡༦ ༦༤ ༨༠ 
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ག༣.༥ མཐུན་པ་སྤུན་བཞི་བརྐོ་ནི། ༤༢ ༡༦༨ ༢༡༠ 
ག༣.༦ འབྲུག་འཁྱིལ་བརྐོ་ནི། ༥༦ ༢༢༤ ༢༨༠ 

བསམོས། ༡༥༨ ༦༣༢     ༧༩༠ 
སོང་ཚན་དུས་ཡུན་ཆུ་ཚདོ་ཡོངས་བསམོས། ༡༩༤ ༧༨༥ ༩༧༩ 

                   པ་ཏྲ་ལག་ཁྱེར་གཉིས་པའི་དུས་ཡུན་ཡོངས་བསམོས། ༣༢༧.༥ ༡༣༣༧.༥ ༡༦༦༥ 
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སབོ་སནོ་འཆར་གཞི། 

ཉིན་བསར་སབོ་སནོ་འཆར་གཞིའི་ཤོག་ཁྲམ། 
སོབ་སོང་། པར་བཟོ། སྡེ་རིམ། 
སོང་ཚན་གྱི་མིང་།  དུས་ཡུན་ཡོངས་བསོམས། 
སོབ་སོང་གྲུབ་འབྲས།  
རིག་རྩལ་/ལཱ།  
མཐའ་འཇུག་ལས་འབྲེལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ/TPO:  
ལས་འབྲེལ་དམིགས་ཡུལ་/Enabling Objectives: 
ལཱ་/ཐུན་ཚན་འདི་མཇུག་སྡུཝ་ད་སོང་བརྡར་པ་གིས: 
༡   
༢ 
༣ 
སོང་ལཱ། ག་གིས་༼སོབ་སོན་པ་/སོབ་སོང་པ༽ སོབ་སོན་ཐབས་ཤེས། དུས་ཡུན། དབྱེ་ཞིབ། 
     

 
 

ལས་འགུལ་/ལཱ་སྐལ། 
 
 
སོབ་སོན་བཅའ་སྒྲིག་རྐྱབ་མི་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་།   སྤྱི་ཚེས་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་། 
 
 
བསྐྱར་ཞིབ་འབད་མི་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་།   སྤྱི་ཚེས་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་། 
 
 
གནང་བ་གནང་མི་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་་། 
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ལག་སངོ་འཆར་གཞི། 

སོང་ཚན་གྱི་མིང་།  སོང་ཚན་གྱི་དབྱེ་ཨང་། 

སོབ་སོང་གྲུབ་འབྲས།  

ལཱ།  ལཱ་གི་དབྱེ་ཨང་། 

དུས་ཡུན།  

མཐའ་འཇུག་ལས་འབྲེལ་གྱི་དམིགས་ཡུལ/TPO:  

 

 

 

ཨང་། སོབ་སོན་པའི་སོང་ལཱ།  ཐབས་ལམ། དུས་ཡུན། 
 

ལག་ཆས་དང་ལཱ་ཆས། 
ཨང་། མིང་། མང་ཉུང་། དན་གསོ། 

    

    

    

ཅ་ཆས་/རྒྱུ་ཆས། 
ཨང་། མིང་། མང་ཉུང་། གོང་ཚད། བསོམས། དན་གསོ། 

       

      

      

བཀོད་རྒྱ - སོབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ གོ་རིམ་རེ་རེ་བཞིན་དུ་ བརྡ་སོན་འབད་མི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་འབད་མ་འབད་སོན་ནི་དནོ་ལུ་ ཨིན་རྟགས་
དང་ ཡང་ན་མིན་རྟགས་ཀྱི་ ས་སོང་གུར་ རྟགས་བཀལ། 
བྱ་སྒོ་ལམ་ལུགས། 
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ཨང་།                          གོ་རིམ། ཨིན། མིན། 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

དན་གསོ རྒྱུ་སྤུས་ཅན་གྱི་ལས་འབྲེལ་ལམ་སོན་གྱི་དོན་ལུ་ དནོ་ཚན་ག་ར་ཨིན་རྟགས་བཀོད་དགོ། 

ལས་འགུལ་/ལཱ་སྐལ། 
 

 

ལཱ།  ལཱ་གྱི་དབྱེ་ཨང་།: 

པར།      ༼གལ་སྲིད་དགོ་པ་ཅིན༽ 

 

སོང་བརྡར་པ་ལུ་ བཀོད་རྒྱ། 
ཉེན་སྲུང་དོགས་ཟོན། 

སོབ་སོན་བཅའ་སྒྲིག་རྐྱབ་མི། གནང་བ་གནང་མི། 
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ལཱ།  སོབ་སོང་། 
ཨང་། སོབ་སོང་པ། དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་ཚད་གཞི 

༡ ༢ ༣ ༤ ༥ ༦ ༧ ༨ བསོམས། དན་གསོ། 
         

༡            

༢            

༣            

༤            

༥            

༦            

༧            

ཚད་གཞི།  
 
 
 
 
 

དབྱེ་ཞིབ་འབད་མི། 
དབྱེ་ཞིབ་ཚེས་གྲངས། 
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སབོ་སངོ་འཆར་གཞི། 
སྤེལ་ཁང་གི་ལས་ཤོག་དང་ལས་རྟགས། 

༼སོབ་སོང་།༽ ལོ་བསར་འཆར་གཞི་ __________________སོབ་དུས་__________ ༼ལོ།༽  

སོབ་སོང་ …………………………། 

སྡེ་རིམ། ……………….................། 
ལས་འཆར། 

དུས
་ཡུན

་ཡོང
ས་བ

སོམ
ས། 

སོང་ཚན་
གྱི་དབྱེ་
ཨང་། 

 

སོང་ཚན་གྱི་
མིང་། 

 

སོབ་སོང་གྲུབ་འབྲས། Feb March April May June July Aug Sept Oct Nov 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
 

 
                                         

                                          

                                            

                                          

གཡོག་ཐོག་སོབ་སོང་། 
                                         

དབྱེ་ཞིབ་དང་ངོས་འཛིན་ལག་ཁྱེར། 
                                         

 

 
 
བཅའ་སྒྲིག་རྐྱབ་མི།            བསྐྱར་ཞིབ་འབད་མི།                    གནང་བ་གནང་མི། 
ཚེས་གྲངས: 
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ཟླ་རིམ་དང་བདུན་རིམ་འཆར་གཞི་བཟོ་ནི། 
དབྱིན་ཟླ།      སོབ་སོང་།     

   བདུན་ཕག། 
མིག་དམར།     ལྷག་པ། ཕུརཔ། པ་སངས། སྤེན་པ། 

བདུན་ཕག་༡པ།      

སོང་ལཱ།      

བདུན་ཕག་༢པ།      

      

བདུན་ཕག་༣པ།      

བདུན་ཕག་༤པ།      

      

  

 
བཅའ་སྒྲིག་རྐྱབ་མི།           བདེན་དཔྱད་འབད་མི།(HoD) 
ཚེས་གྲངས: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

            བརྡ་དནོ་དང་ཁ་གསལ་གྱི་དོན་ལུ་ གཤམ་གསལ་ཁ་བྱང་ཐོག་ འབྲེལ་བ་འཐབ་གནང་། 
For more information please contact: 

 

TECHNICAL TRAINERS TRAINING AND RESOURCE CENTRE  

kawajangsa:Thimphu 

 

Department of Workforce Planning and Skills Development 

 Ministry of Education and Skills Development - Thimphu 

Official Email: dwpsd@moesd.gov.bt/tttrd@moesd.gov.bt 

 

 


